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ค าน า 
 

 ปัจจุบันการเล้ียงโคเนื้อถือเป็นอาชีพทางการเกษตรท่ีมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย 
อีกท้ังยังเป็นท่ีต้องการของตลาดท้ังในและต่างประเทศท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนท่ีมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว แต่การผลิตโคเนื้อยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของตลาด จึงนับเป็นโอกาสดีของประเทศไทยในการพัฒนาอุตสาหกรรมโคเนื้อเพื่อตอบสนองความต้องการ
ดังกล่าว การเล้ียงโคเนื้อของเกษตรกรไทยส่วนใหญ่ยังคงเป็นเกษตรกรรายย่อยท่ีมีข้อจ ากัดท้ังในด้านเงินทุน 
ความรู้ เทคโนโลยี อ านาจต่อรองทางการตลาด และการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรต่างๆ รัฐบาลได้ตระหนักถึง
ปัญหาดังกล่าว จึงได้มีนโยบายส่งเสริมการเล้ียงโคเนื้อในรูปแบบแปลงใหญ่ภายใต้แนวทางประชารัฐ ซึ่งเป็น
การส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่มกันผลิตในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม มีปริมาณมากพอ มีการบริหารจัดการร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มอ านาจต่อรองทางการตลาด และผลิตสินค้าท่ีมี
คุณภาพได้มาตรฐาน นโยบายนี้มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับเกษตรกรโดยการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกร แปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร เป็นหนึ่งในกลุ่มท่ีเข้าร่วมโครงการส่งเสริมแบบแปลง
ใหญ่ในปี 2560 โดยมีเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อเป็นสมาชิกท้ังหมด 213 ราย และเข้าร่วมแปลงใหญ่ 34 ราย มี
จ านวนโคเนื้อ 340 ตัว และสามารถผลิตโคขุนคุณภาพให้กับเครือข่าย กลุ่มนี้ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และเทคโนโลยีต่างๆ จากกรมปศุสัตว์ และสามารถน าไปใช้ในกระบวนการผลิตจนสามารถลดต้นทุนการผลิต
ได้ นอกจากนี้ยังเป็นต้นแบบของแปลงใหญ่โคเนื้อที่มีการรวมกลุ่มอย่างเข้มแข็ง 

การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานและการบริหารจัดการของกลุ่ม การมีส่วนร่วมของเกษตรกร
ในกระบวนการด าเนินงาน การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการด าเนินงาน รวมถึง
การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่ม ท้ังนี้ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร กลุ่ม
เกษตรกร และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาและส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โค
เนื้อให้มีประสิทธิภาพและความยั่งยืนต่อไป 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลการศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่
โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ 
โคเนื้อในพื้นท่ีอื่นๆ รวมถึงเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและการส่งเสริมการเล้ียงโคเนื้อแบบแปลงใหญ่
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
 
 
 
                 อานันท์  เทพทอง 
                                                                                 มีนาคม/2568  
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แบบการเสนอผลงาน 
(ระดับช านาญการและระดับช านาญการพิเศษ) 

--------------------- 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลบุคคล/ต าแหน่ง 
ชื่อผู้ขอประเมิน  นายอานันท์  เทพทอง 

  ต าแหน่งปัจจุบัน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  ต าแหน่งเลขท่ี  2087 
     หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งปัจจุบัน 

1) หน้าท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary) 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ

ความช านาญสูง ด้านการวิเคราะห์นโยบายและแผน เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และ
งบประมาณด้านการพัฒนาปศุสัตว์ รวมท้ังจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ี
รับผิดชอบ ปฏิบัติงานท่ีต้องตัดสินใจ หรือแก้ไขปัญหาท่ียาก เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานปศุสัตว์เขตมี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนภารกิจของกรมปศุสัตว์ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

2) หน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ( ก. ด้านการปฏิบัติการ) 
2.1  ศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ ของกรมปศุสัตว์และกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการและงบประมาณด้านการพัฒนาปศุสัตว์ของ
หน่วยงาน ให้บรรลุภารกิจท่ีก าหนดไว้และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

2.2 ศึกษา วิเคราะห์ เกี่ยวกับระบบบริหารจัดการเขตเศรษฐกิจ ด้านปศุสัตว์ (Zoning) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตปศุสัตว์ ต้นทุนการผลิต และการตลาดปศุสัตว์ที่เหมาะสมในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 

2.3 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ระบบการผลิตสินค้ารายชนิดสัตว์ รวมทั้งต้นทุนการผลิต การตลาดใน
พื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ และจัดท าแผนการขับเคล่ือนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์รายชนิดสัตว์ของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์รายชนิดสัตว์ของกรมปศุสัตว์ เพื่อให้เกิดการพัฒนาการผลิตสินค้าปศุสัตว์อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีก าหนด 

2.4 จัดท าและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติทางด้านปศุสัตว์ และประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศการปศุ
สัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบให้มีข้อมูลเชิงสถิติท่ีถูกต้องครบถ้วน เพื่อช่วยในการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการของหน่วยงานและกรมปศุสัตว์ 

2.5 ให้ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติด้านปศุสัตว์ เพื่อฟื้นฟู เกษตรกรผู้เล้ียง
สัตว์ที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ 

2.6 วิเคราะห์ กล่ันกรอง และจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน โครงการ ตลอดจนประเด็น
นโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินการตามแผนงานโครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

2.7 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการและงบประมาณ เพื่อให้การ
ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดและกรมปศุสัตว์ในภาพรวม
ประสบความส าเร็จตามแผนงานและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
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  ต าแหน่งทีจ่ะแต่งต้ัง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  ต าแหน่งเลขท่ี 2085 

     หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะแต่งต้ัง 
1) หน้าท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary) 

ปฏิบัติงานในฐานะผู้อ านวยการส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ ซึ่งต้องก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญใน
งานสูงมาก ในด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการและงบประมาณ
ด้านการพัฒนาปศุสัตว์ รวมทั้งจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ ปฏิบัติงาน
ท่ีต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาท่ียากมาก เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานปศุสัตว์เขตมีประสิทธิภาพ และ
สนับสนุนภารกิจของกรมปศุสัตว์ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

2) หน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ( ก. ด้านการปฏิบัติการ) 
2.1 ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านการพัฒนา

ปศุสัตว์ เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงสอดคล้องกับนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และภารกิจของกรมปศุสัตว์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และศักยภาพการปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 

2.2 ก ากับ ติดตาม ดูแลงานการศึกษา วิเคราะห์เกี่ยวกับระบบบริหารจัดการเขตเศรษฐกิจด้านปศุ
สัตว์ (Zoning) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตปศุสัตว์ ต้นทุนการผลิต และการตลาดปศุสัตว์ท่ีเหมาะสมใน
เขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 

2.3 ก ากับ ติดตาม ดูแลงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยระบบการผลิตสินค้ารายชนิดสัตว์ รวมท้ัง
ต้นทุนการผลิต การตลาดในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ และจัดท าแผนการขับเคล่ือนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ราย
ชนิดสัตว์ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์รายชนิดสัตว์ของกรมปศุสัตว์ เพื่อให้เกิดการพัฒนาการ
ผลิตสินค้าปศุสัตว์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีก าหนด 

2.4 ควบคุม และวางแผนการจัดท าและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติทางด้านปศุสัตว์ และประยุกต์ใช้
ระบบสารสนเทศการปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้มีข้อมูลเชิงสถิติท่ีถูกต้องครบถ้วน และสามารถ
น าไปใช้อ้างอิงในการพัฒนาการผลิตสินค้าปศุสัตว์และการด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ
และตรงตามเวลาท่ีก าหนด 

2.5 ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษา เสนอแนะทิศทางการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และ
แผนพัฒนาบุคลากรในเขตพื้นท่ี เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงสอดคล้องกับนโยบายแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
และแผนพัฒนาบุคลากรของกรมปศุสัตว์ 

2.6 ก ากับ ดูแล บริหารจัดการภัยพิบัติด้านปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ เพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติด้านปศุสัตว์และฟื้นฟูเกษตรกรผู้เล้ียงสัตว์ที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ 

2.7 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับนโยบายและแผน เพื่อปรับปรุงแผนงานให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
และเป็นแนวทางพัฒนาปรับปรุงการก าหนดนโยบายและแผนงานในครั้งต่อไป รวมทั้งติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ และงบประมาณ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของกรมปศุสัตว์ 
และหน่วยงานตามท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.8 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดและกรมปศุสัตว์
ในภาพรวมประสบความส าเร็จตามแผนงานและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 2 ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลส าเร็จของงาน 
1. เร่ือง การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตโคเนื้อแบบแปลงใหญ่: กรณีศึกษาแปลงใหญ่โคเนื้อในเขต

ปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
2. ระยะเวลาการด าเนินการ  พฤศจิกายน 2567 – มีนาคม 2568 
3. ความรู้ ความช านาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. สรุปสาระส าคัญ ขั้นตอนการด าเนินการ และเป้าหมายของงาน 
 4.1. ความเป็นมาและความส าคัญของผลงาน 

ปัจจุบันเกือบทุกประเทศในกลุ่มอาเซียนมีความต้องการโคเนื้อและเนื้อโคเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ขณะท่ีการผลิตโคเนื้อของแต่ละประเทศยังไม่เพียงพอกับความต้องการ
ของตลาด ต้องอาศัยการน าเข้าเป็นหลัก จึงนับเป็นโอกาสดีของประเทศไทย เพราะถือว่ามีความแข็งแกร่งของ
อุตสาหกรรมโคเนื้อมากท่ีสุดในภูมิภาคนี้ ท่ีจะผลิตโคเนื้อเพื่อส่งออกอย่างจริงจัง แต่จะสร้างโอกาสส่งออกโค
เนื้อจากการเปิด AEC ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรเอง เพราะ AEC ท่ี
เกิดขึ้น มีผลท าให้ท่ัวภูมิภาคอาเซียนรวมกันเป็นตลาดเดียว ด้วยตลาดท่ีใหญ่ขึ้นจากประชากรเกือบ 600 ล้าน
คน ซึ่งท าให้ความต้องการบริโภคเนื้อโคย่อมมากขึ้นตามไปด้วย และหลายประเทศในขณะนี้ผลิตโคเนื้อไม่
เพียงพอกับความต้องการ ดังนั้นถ้าประเทศไทยผลิตได้ ก็จะเป็นท่ีต้องการของตลาด  

 การเล้ียงโคเนื้อในประเทศเป็นอาชีพทางการเกษตรท่ีส าคัญอาชีพหนึ่ง ซึ่งในอดีตท่ีผ่านมาการเล้ียง
โคเนื้อของเกษตรกรไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้แรงงานท าการเกษตรเป็นหลัก เมื่อใช้งานหมดอายุจึงปลด
จ าหน่ายเป็นโคเนื้อ ปัจจุบันรูปแบบการเล้ียงโคเนื้อได้เปล่ียนมาเป็นการเล้ียงเพื่อจ าหน่ายเป็นโคเนื้อเพื่อผลิต
เนื้อโค ท้ังนี้เพราะความต้องการบริโภคเนื้อสัตว์เพิ่มขึ้น ท้ังจากความต้องการของประชากรในประเทศเอง 
และนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศ ตลอดจนความต้องการของตลาดต่างประเทศ ลักษณะการเล้ียงจะเป็นการ
เล้ียงครั้งละหลายๆ ตัว และมีรูปแบบเป็นฟาร์มมากขึ้น ในขณะเดียวกันรัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริมการเล้ียง
โคเนื้อและเป็นโครงการหนึ่งในแผนปรับโครงสร้างระบบการผลิตการเกษตร โดยหวังว่าจะให้การเล้ียงโคเนื้อ
เป็นอาชีพท่ีท ารายได้ให้เกษตรกรอย่างสม่ าเสมอ    
 นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ภายใต้แนวทางประชารัฐ เป็นกลไกหนึ่งท่ีส าคัญในการยกระดับภาค
เกษตรกรรมของประเทศ ท่ีจะแก้ไขปัญหาของเกษตรกรให้มีความยั่งยืนโดยมีจุดเน้นท่ีสร้างการบริหารงาน
โดยการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยไม่ได้เน้นการช่วยเหลือด้านตัวเงิน เพราะท่ีผ่านมา 
จะเห็นได้ว่าการแก้ไขปัญหาเน้นท่ีการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรจะเน้นท่ีการให้เงินเป็นหลัก แต่ปัญหาก็
ไม่ได้ลดลง เกษตรกรยังมีการเรียกร้องขอความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง ท าให้รัฐบาลมีการน าแนวคิดเรื่องการ
จัดโซนนิ่งการท าการเกษตรให้เหมาะสมกับพื้นท่ี เพื่อลดการผลิตข้าวลงให้มีการผลิตท่ีไม่มากเกินความ
ต้องการของตลาด และเน้นพื้นท่ีในการผลิตท่ีเหมาะสมกับชนิดพืชเพื่อให้ต้นทุน การผลิตลดลง รวมท้ังสร้าง
กลุ่มเครือข่ายในการผลิตสินค้าเกษตรและการสร้างกระบวนการผลิต การขายท่ีสามารถมีพลังต่อรองกับกลุ่ม
นายทุน รวมท้ังการสนับสนุนงบประมาณในด้านต่าง ๆ  จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์สนับสนุนเรื่องสินเช่ือดอกเบี้ยต่ าให้กับกลุ่มเกษตรกร หน่วยงานราชการให้ความรู้
เพื่อให้เกษตรกรสามารถท่ีจะด าเนินงานโดยการรวมกลุ่ม เพื่อให้เกษตรกรสามารถท่ีจะก าหนดกิจกรรมของ
กลุ่มตนเอง โดยการวางแผน วิเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาของตนเอง โดยมีหน่วยงานท่ีเกี่ ยวข้องเป็นพี่เล้ียงใน
การด าเนินงานของกลุ่ม  จึงท าให้เกิดโครงการส่งเสริมแบบแปลงใหญ่เกิดขึ้น 
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 ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นระบบท่ีมุ่งปรับเปล่ียนระบบการส่งเสริมการเกษตรใน
พื้นท่ีขนาดใหญ่ เพื่อช่วยลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรรายย่อยมาสู่การรวมกลุ่มท่ีสามารถใช้เครื่องมือ 
เครื่องจักรกลช่วยในการผลิต และเข้าถึงเทคโนโลยีได้มากขึ้นมีความสามารถในการจัดการการผลิตอย่างมือ
อาชีพ ท าให้คุณภาพสินค้าได้มาตรฐานเท่าเทียมกันสามารถเข้าถึงการตลาดและมีอ านาจต่อรองทางการตลาด
สูงขึ้น ต้นแบบของการส่งเสริมการเกษตรรูปแบบใหม่นี้ เป็นการบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และหน่วยงานต่าง ๆ (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) แปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปาง
ศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร เข้าร่วมโครงการส่งเสริมแบบแปลงใหญ่ในปี 
2560 โดยมีเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อเป็นสมาชิกท้ังหมด 213 ราย และเข้าร่วมแปลงใหญ่ 34 ราย มีจ านวนโค
เนื้อ 340 ตัว ผลิตโคขุนคุณภาพให้กับเครือข่าย สมาชิกในกลุ่มได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี
ต่าง ๆ จากกรมปศุสัตว์ สามารถน าเทคโนโลยีการเล้ียงโคเนื้อคุณภาพไปใช้ในกระบวนการผลิตท าให้สามารถ
ลดต้นทุนการผลิตได้ ท้ังนี้ยังเป็นต้นแบบแปลงใหญ่โคเนื้อมีการรวมกลุ่มอย่างเข้มแข็ง ซึ่งนับเป็นแนวทาง
ส าคัญในการพัฒนาการเกษตร และเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาของเกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ความยั่งยืน เพราะการรวมตัวกันจะเป็นการเพิ่มอ านาจต่อรอง ท้ังในด้านการผลิตและการตลาด นอกจากนี้ยัง
น ามาซึ่งความร่วมมือกันของหมู่คณะในการหนุนช่วยซึ่งกันและกัน การพัฒนาระบบการท างานเป็นกลุ่ม การ
วางแผนการจัดการเอื้อประโยชน์ต่อการหาแหล่งเงินทุน และการสนับสนุนจากภายนอก 
 ดังนั้นผู้ศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การมีส่วนร่วมของเกษตรกร รวมถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมของกลุ่ม เพื่อน าไปสู่แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตโคเนื้อแบบแปลง
ใหญ่ ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่เกษตรกร และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ  ท้ังนี้มุ่งหวังท่ีสร้างความเข้มแข็งให้แก่
เกษตรกรและกลุ่มเกษตรให้มีประสิทธิภาพ และความยั่งยืนต่อไป 
 4.2. วัตถุประสงค์ของผลงาน 
  1) เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานและการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ 
แปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
  2) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อใน
เขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
  3)  เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
  4) เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขต
ปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
 4.3. ขอบเขตของการศึกษาวิจัย  
  การศึกษานี้ ใ ช้รูปแบบงานวิจัยแบบผสม (Mix Method) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งขอบเขตการวิจัย 
ประกอบด้วย 
  1) ขอบเขตด้านประชากร คือ กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 34 คน ท่ีขึ้นทะเบียนกับกรมส่งเสริม
การเกษตรปี 2559 เป็นการศึกษาประชากรท้ังหมดโดยไม่มีการสุ่มตัวอย่าง 
  2) ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย นโยบายและแนวทางการด าเนินการส่งเสริม การเกษตร
แบบแปลงใหญ่ แนวคิดเกี่ยวกับการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการองค์กรการเกษตร แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ SWOT และ
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ข้อมูลกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง 
จังหวัดก าแพงเพชร 
  3) ขอบเขตด้านพื้นท่ีท่ีศึกษานี้ คือ พื้นท่ีการเล้ียงโคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต 
อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 

 4.4. กรอบแนวคิดการศึกษา  
  การวิจัยนี้ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง กับการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ จึงน าข้อมูลมาสร้างเป็นกรอบแนวคิด
การวิจัย ได้ดังนี้                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

  
 4.5. นิยามศัพท์  
  ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 
   1) การบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง  การบริหารกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในพื้นท่ีศึกษา 
ในด้านต่าง ๆ คือ การวางแผน การจัดโครงสร้างองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ และการควบคุม 

 2) การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินของกลุ่ม การท่ีกลุ่มคนเข้ามามีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง 
ร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มในขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินกิจกรรม
ในด้านต่างๆ คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ ปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

 3) กลุ่มเกษตรกร หมายถึง เกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อมารวมกลุ่มกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการ
บริหารจัดการร่วมกันในการผลิตและการจัดจ าหน่ายโดยมีตลาดรองรับรวมท้ัง ท าให้เกษตรกรสามารถลด
ต้นทุนการผลิต และมีผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มมากขึ้น 

 4) แนวทางการส่งเสริม หมายถึง แนวทางการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ของกลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น และเอื้อต่อการมีส่วนร่วมในการรวมกลุ่ม
แบบแปลงใหญ่ 

สภาพการด าเนินงานของกลุม่ผูผ้ลติโคเนือ้
แบบแปลงใหญ่ในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลา

ทอง 

การวิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ด้วย SWOT Analysis 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินกลุ่ม 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
3. การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน ์

การบริหารจัดการกลุ่ม 
1. การวางแผน 
2.  การจัดโครงสร้างองค์กร 
3. การจัดคนเข้าท างาน 

 

แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตโคเนือ้แบบแปลงใหญ่ในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
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 4.6  ระยะเวลาการด าเนินการ 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการในช่วงเดือน พฤศจิกายน 2567 – มีนาคม 2568  
 4.7. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
  ในการศึกษาเรื่อง “การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ : กรณีศึกษา
แปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร” มี
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนเอกสารต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวทางในการ ศึกษา 
ดังต่อไปนี้  
   1) นโยบายและแนวทางการด าเนินการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่  
   2) แนวคิดเกี่ยวกับการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร  
   3) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรการเกษตร  
   4) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม  
   5) แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ SWOT 
   6) ข้อมูลกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลา
ทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
   7) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

  4.7.1. นโยบายและแนวทางการด าเนินการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
   1) ความเป็นมาของนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 
    นโยบายการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่เป็นนโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ท่ีเริ่มด าเนินการมาต้ังแต่ปี 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้เกษตรกรรวมกลุ่มกันผลิต
สินค้าการเกษตรตามความเหมาะสมของพื้นท่ี มีการบริหารจัดการร่วมกัน ให้เกิดการรวมกันผลิตและรวมกัน
จ าหน่าย โดยมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) 
    นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ภายใต้แนวทางประชารัฐเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับภาค
เกษตรกรรมของประเทศ ท่ีจะแก้ไขปัญหาของเกษตรกรให้มีความยั่งยืนโดยมีจุดเน้นท่ีสร้างการบริหารงาน
โดยการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน แทนท่ีจะเน้นการช่วยเหลือด้านตัวเงินเหมือนในอดีตท่ี
ผ่านมา (ดิเรก ฤกษ์หร่าย, 2561) 
   2) หลักการและเป้าหมายของระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
    ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่มีหลักการส าคัญ คือ การรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อ
ร่วมกันผลิตสินค้าเกษตรในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม มีขนาดใหญ่เพียงพอท่ีจะเกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy 
of Scale) โดยมีผู้จัดการพื้นท่ีซึ่งอาจเป็นเกษตรกรผู้น าหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐเป็นผู้บริหารจัดการพื้นท่ีในทุก
กิจกรรม (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) 
    เป้าหมายหลักของระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ประกอบด้วย 
     1. ลดต้นทุนการผลิต 

  2. เพิ่มผลผลิตต่อหน่วยพื้นท่ี 
  3. พัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ได้มาตรฐาน 
  4. บริหารจัดการและวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
  5. บริหารจัดการการตลาด (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) 
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   3) การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่โคเนื้อ 
    การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่โคเนื้อเป็นการน าแนวคิดการส่งเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ่มาประยุกต์ใช้กับการเล้ียงโคเนื้อ โดยมีการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อในพื้นท่ีใกล้เคียงกัน 
เพื่อร่วมกันบริหารจัดการการผลิต การแปรรูปและการตลาด (กรมปศุสัตว์, 2561) 
    จุดเด่นของการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่โคเนื้อ คือ การลดต้นทุนการผลิตโดย
การรวมกันซื้อปัจจัยการผลิต เช่น อาหารสัตว์ เวชภัณฑ์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคโนโลยีการผลิต และการ
ร่วมกันวางแผนการผลิตและการตลาด ซึ่งช่วยให้เกษตรกรมีอ านาจต่อรองทางการตลาดมากขึ้น (สมนึก ล้ิมเจริญ, 2562) 
  4.7.2. แนวคิดเก่ียวกับการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร       
   1) ความหมายและความส าคัญของการรวมกลุ่ม 
    การรวมกลุ่ม หมายถึง การท่ีบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปมารวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายร่วมกัน มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน และมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (ประเวศ วะสี, 2558) 
    การรวมกลุ่มมีความส าคัญต่องานส่งเสริมการเกษตรเนื่องจากช่วยให้เกษตรกรมีอ านาจ
ต่อรองทางการตลาด สามารถแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ลดต้นทุนการผลิต และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิต รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน (บัญชา สมบูรณ์สุข, 2557) 
   2) ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการรวมกลุ่ม 
    ความส าเร็จในการรวมกลุ่มของเกษตรกรขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การมีผู้น า
กลุ่มท่ีเข้มแข็ง การมีเป้าหมายร่วมกันท่ีชัดเจน การมีกฎระเบียบข้อบังคับท่ีสมาชิกยอมรับ การมีการบริหาร
จัดการท่ีโปร่งใส และการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน (สุวัฒน์ กุลสุวรรณ, 2559) 
    นอกจากนี้ ปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมต่างๆ 
ของกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความผูกพันกับกลุ่ม (วิชัย เทียนน้อย, 2560) 
   3) รูปแบบการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร 
    รูปแบบการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตรมีหลายรูปแบบ เช่น กลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มผู้ผลิตสินค้าเกษตร โดยแต่ละรูปแบบมีวัตถุประสงค์ โครงสร้าง 
และการบริหารจัดการท่ีแตกต่างกัน (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2561) 
    การรวมกลุ่มแบบแปลงใหญ่เป็นรูปแบบหนึ่งของการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตรท่ี
เน้นการบริหารจัดการร่วมกันในรูปแบบของพื้นท่ี โดยมีการก าหนดขนาดพื้นท่ีท่ีเหมาะสมและมีผู้จัดการพื้นท่ี
เป็นผู้บริหารจัดการ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) 
  4.7.3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการองค์กรการเกษตร 
   1) ความหมายและความส าคัญของการบริหารจัดการ 
    การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการท่ีผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ด าเนิน
กิจการตามขั้นตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กรท่ีก าหนดไว้ (ธงชัย สันติวงษ์, 2557) 
    การบริหารจัดการองค์กรการเกษตรมีความส าคัญเนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้
องค์กรการเกษตรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการบริหารจัดการท่ีดีจะช่วย
ให้องค์กรสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป และตอบสนองความต้องการของสมาชิก
ได้อย่างเหมาะสม (สุเมธ แสงนิ่มนวล, 2558) 
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   2) ทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กร 
    ทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กรท่ีส าคัญ ได้แก่ ทฤษฎีการบริหารจัดการตามหลัก 
POSDCORB ของ Luther Gulick และ Lyndall Urwick ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค์กร (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) (Gulick & Urwick, 1937 อ้างถึงใน 
สมคิด บางโม, 2558) 
    นอกจากนี้ยังมีทฤษฎีการบริหารจัดการตามหน้าท่ี (Management Functions) ของ 
Henri Fayol ซึ่ งประกอบด้วย การวางแผน (Planning)  การ จัดอง ค์กร (Organizing)  การ ส่ังการ 
(Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) (Fayol, 1916 อ้างถึงใน 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2559) 
   3) การบริหารจัดการองค์กรการเกษตร 
    การบริหารจัดการองค์กรการเกษตรมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างจากองค์กรท่ัวไป 
เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการผลิตทางการเกษตรซึ่งมีความเส่ียงและความไม่แน่นอนสูง เช่น ความเส่ียง
จากสภาพภูมิอากาศ โรคระบาด และความผันผวนของราคาสินค้าเกษตร (วิทยา ตันติเสวี, 2557) 
    การบริหารจัดการองค์กรการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น 
การวางแผนการผลิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด การบริหารความเส่ียง การจัดการด้านการเงิน
และการตลาด และการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก (สมศักดิ์ อภิสิทธิวาณิช, 2561) 
  4.7.4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
   1) ความหมายและความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
    การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลเข้าไปเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา 
ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมติดตามประเมินผล เพื่อให้เกิด
การพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2557) 
    การมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อการพัฒนา เนื่องจากช่วยให้ประชาชนมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของและมีความผูกพันกับการพัฒนา ท าให้การพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน และเกิด
การพัฒนาท่ียั่งยืน (โกวิทย์ พวงงาม, 2559) 
   2) ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
    ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมท่ีส าคัญ ได้แก่ ทฤษฎีล าดับขั้นการมีส่วนร่วม (Ladder of 
Participation) ของ Arnstein (1969) ซึ่งแบ่งระดับการมีส่วนร่วมออกเป็น 8 ระดับ ต้ังแต่การไม่มีส่วนร่วม 
(Non-participation) ไปจนถึงการมีส่วนร่วมในระดับท่ีประชาชนมีอ านาจเต็ม (Citizen Control) (Arnstein, 
1969 อ้างถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2557) 
    นอกจากนี้ ยังมีทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen และ Uphoff (1980) ซึ่งแบ่งการมีส่วน
ร่วมออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) การมีส่วน
ร่วมในการปฏิบั ติการ (Participation in Implementation) การมี ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
(Participation in Benefits) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) (Cohen 
& Uphoff, 1980 อ้างถึงใน สุธี ศรสวรรค์, 2558) 
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   3) ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม 
    ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมประกอบด้วยปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยปัจจัย
ภายใน ได้แก่ ลักษณะส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ และความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายและกลไกของรัฐ การสนับสนุนจากภายนอก และ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (ธนพร เวทย์ศิริยานันท์, 2560) 
    นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยเกี่ยวกับลักษณะของกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม 
เช่น ความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน ผลประโยชน์ท่ีประชาชนจะได้รับ และความยากง่ายของ
กิจกรรมหรือโครงการ (สิทธิพงศ์ สิทธิขจร, 2561) 
  4.7.5. แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์ SWOT 
   1) การวิเคราะห์ SWOT หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมว่าเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับองค์กรหรือโครงการต่าง ๆ โดยเครื่องมือดังกล่าวนี้ช่วยให้ผู้บริหาร ก าหนดจุดแข็ง และ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน รวมถึงโอกาส และอุปสรรคจาก สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบท่ีมีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างานขององค์กร ซึ่งความหมายของ SWOT สรุปได้ดังนี้ 
(Armstrong, 1996) 
    1.1) จุดแข็งหรือจุดเด่น (Strengths : S) หมายถึง ผลลัพธ์ท่ีดีจากปัจจัยภายในองค์กร 
หรือเป็นข้อดีท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในบริษัท เช่น จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งงบบริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการให้มากท่ีสุด 
    1.2) จุดอ่อนหรือจุดด้อย (Weaknesses : W) หมายถึง ผลลัพธ์ท่ีไม่ดีจากปัจจัยภายใน
องค์กร หรือปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในของบริษัท ซึ่งงบบริษัทจะต้องหา วิธีใน
การแก้ปัญหาหรือข้อบกพร่องเหล่านั้น 
    1.3) โอกาส (Opportunities : O) หมายถึง โอกาสท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กร เป็น
ผลจากการท่ีสภาพแวดล้อมภายนอกของบริษัทเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาส
แตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็ง นั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน 
    1.4) อุปสรรค (Threats : T) หมายถึง อุปสรรคท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กร เป็น
ข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งธุรกิจจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้อง และ
พยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
   2) กระบวนการวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 
    การวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์เป็นการน าข้อมูลท้ังหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบ 
ความสัมพันธ์แบบเมทริกซ์โดยใช้ตารางท่ีเรียกว่า TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ท่ีน าข้อมูลท่ีได้จาก
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดออกมาเป็นกลยุทธ์ 
    การก าหนดกลยุทธ์ คือ เทคนิคการวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ หรือเทคนิคท่ี เรียกว่า 
TOWS Matrix คือ กระบวนการวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีเรียกว่า การจับคู่ (Matching) เป็นการแสดง
ให้เห็นว่า ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรคท่ีองค์กรเผชิญ เมื่อน ามาจับคู่ให้สอดคล้องกับปัจจัยภายใน
ท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนแล้วองค์กรควรเลือกใช้กลยุทธ์อย่างไรมาใช้ใน การวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ (อนิ
วัช แก้วจ านงค์, 2551) และการก าหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix เป็นการวิเคราะห์โดยมองจากคนภายนอกเข้า
มาหาเราเป็นการส ารวจถามความคิดเห็นจากคนอื่น ๆ 
   3) ขั้นตอนในการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถใน
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ท่ีละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียด จะ
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ส่งผลท าให้การก าหนดกลยุทธ์ท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม (อนิวัช แก้วจ านงค์ , 2551) โดยจะวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับอุปสรรค ซึ่งผล
ของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ ดังกล่าว ท าให้เกิดกลยุทธ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 กลยุทธ์ คือ 
    3.1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการจับคู่จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O) เพื่อ 
รวมตัวเป็นกลยุทธ์ SO มาพิจารณาร่วมกันเป็นการหาแนวทางการด าเนินงานขององค์กรโดยใช้จุดแข็งท่ีมีอยู่ 
เพื่อสร้างความได้เปรียบจากโอกาสท่ีเอื้ออ านวย เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก 
    3.2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการจับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับ อุปสรรค 
(T) เพื่อรวมตัวเป็นกลยุทธ์ ST มาพิจารณาร่วมกัน ท้ังนี้การใช้จุดแข็งขององค์กรเพื่อหาทางหลีกเล่ียง หรือลด
ผลกระทบจากอุปสรรคหรือภัยคุกคามจากภายนอก ดังนั้นองค์กรอาจใช้จุดแข็งด้านเทคโนโลยีการเงิน การ
บริหารจัดการ หรือการตลาด เพื่อขจัดอุปสรรคจากคู่แข่งขัน 
    3.3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการจับคู่จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O) 
เพื่อรวมตัวเป็นกลยุทธ์ WO มาพิจารณาร่วมกัน ท้ังนี้เป็นการใช้ความพยายามเพื่อปรับปรุงจุดอ่อน ภายใน
องค์กรให้ดีขึ้นด้วยการใช้ประโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดขึ้นจากภายนอก 
    3.4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการจับคู่จุดอ่อน (W) กับอุปสรรค (T) เพื่อ
รวมตัวเป็นกลยุทธ์ WT มาพิจารณาร่วมกัน ท้ังนี้เป็นการป้องกันตัวขององค์กร โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อลด
จุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยท่ีสุด และเพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรคหรืออันตรายท่ีเกิดขึ้นจากภายนอก เพื่อท่ีจะน ามา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับ 
  4.7.6. ข้อมูลกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปาง
ศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
   ปี 2559 กลุ่มได้เข้าร่วมโครงการผลิตโคขุนรูปแบบแปลงใหญ่ ใช้ท่ีท าการสหกรณ์ผู้เล้ียงโค
ขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จ ากัด หมู่ท่ี 11 ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร เป็น
ท่ีด าเนินการกลุ่มมีสมาชิก 237 ราย พื้นท่ีด าเนินการ 685 ไร่ กระจายอยู่ในพื้นท่ี ต าบลหินดาต อ าเภอปาง
ศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร ชนิดของสินค้าเป็นโคขุน และได้รับรางวัลแปลงใหญ่ดีเด่นระดับประเทศปี 2562 
จากการประกวดผลงานแปลงใหญ่ของกรมปศุสัตว์ ได้มีการบริหารจัดการดังนี้ 
   1) ด้านการผลิต กลุ่มผู้เล้ียงโคขุนบ้านปางมะนาว  ก าหนดให้สมาชิกทุกคนผลัดเปล่ียนกัน
เล้ียงโคขุนรายละ 1  วัน ตลอดระยะเวลาท่ีเล้ียงในแต่ละรุ่น  และได้ก าหนดระยะเวลาในการเล้ียงโคขุน
ออกเป็น ปีละ 3  รุ่นๆ ละ 4  เดือน  ได้แบ่งการจัดการเกี่ยวกับการเล้ียงโคขุน  ออกเป็น  2 กลุ่ม  ดังนี้ 
    1.1) โคขุนท่ีเล้ียงรวมกัน มีข้อปฏิบัติ ให้สมาชิกผลัดเปล่ียนกันเล้ียง  รายละ 1 วัน  มี
หน้าท่ีจัดการดูแลทุกอย่าง  เริ่มต้ังแต่การขนมูลโคออกจากคอก  การให้อาหาร  การผสมอาหาร 
    1.2) โคขุนท่ีสมาชิกในกลุ่มฯ เล้ียงเพิ่ม ในบ้านของตนเอง นอกจากเล้ียงร่วมกันในกลุ่มมีข้อ
ปฏิบัติ ให้ท าการซื้อ-ขายผ่านคณะกรรมการกลุ่มฯ ทุกครั้ง ให้บริการเงินกู้แก่สมาชิกคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 8   
   2) ด้านจัดหาปัจจัยการผลิต คณะกรรมการกลุ่มฯเป็นผู้ด าเนินการซื้อโคท่ีจะเข้าขุนท่ีตลาดนัด  
รุ่นละ 40 ตัว พันธุ์โคท่ีซื้อเป็นพันธุ์ลูกผสมบราห์มัน ระดับสายเลือด  80%  ขึ้นไป หรือ พันธุ์ลูกผสมชาร์โร
เล่ย์ อายุประมาณ 2  ปีครึ่ง น้ าหนักประมาณ  200 -230  กิโลกรัม โดยดูจากความสมบูรณ์พันธุ์  และโครงสร้าง
ของโค  
   3) ด้านการตลาด การขายโคขุนของกลุ่มฯ  ด าเนินการโดยคณะกรรมการฯ  มีตลาดรับซื้อท่ี
แน่นอน  ได้แก่ สหกรณ์ผู้เล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลา สุรสิงห์ฟาร์ม อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
และบริษัท Max beef ในราคา  100-105 บาทต่อกิโลกรัม 
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  4.7.7. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
   1) งานวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
    นิติพงษ์ ส่งศรีโรจน์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานระบบส่ง เสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ข้ าว : กรณีศึกษาอ า เภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา" ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานระบบส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ข้าว ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ การ
มีส่วนร่วมของเกษตรกร การบริหารจัดการกลุ่ม และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
    สิริพร เกรียงไกร (2562) ได้ศึกษาเรื่อง "การประเมินผลโครงการระบบส่งเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ่ในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่" ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ่ในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่ประสบความส าเร็จในด้านการลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิตต่อ
หน่วยพื้นท่ี และการพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ได้มาตรฐาน แต่ยังมีปัญหาในด้านการบริหารจัดการการตลาด 
   2) งานวิจัยเกี่ยวกับการรวมกลุ่มของเกษตรกร  
    ชฎาภรณ์ พงศ์สิทธิคุณ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของ
กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา" ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความเข้มแข็ งของกลุ่ม
เกษตรกร ได้แก่ ภาวะผู้น าของประธานกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิก การบริหารจัดการกลุ่ม การสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ และการเช่ือมโยงเครือข่าย โดยเฉพาะปัจจัยด้านภาวะผู้น าของประธานกลุ่มและการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกมีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรมากท่ีสุด 
    วรรณดี สุทธินรากร (2561) ได้ศึกษาเรื่อง "กระบวนการรวมกลุ่มและการสร้างความ
เข้มแข็งของเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษในจังหวัดนครปฐม" ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการรวมกลุ่ม
ของเกษตรกรเกิดจากปัญหาด้านการผลิตและการตลาด โดยมีปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการรวมกลุ่ม 
ได้แก่ การมีผู้น าท่ีเข้มแข็ง การมีเป้าหมายร่วมกันท่ีชัดเจน การมีกิจกรรมท่ีต่อเนื่อง และการได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

    สุนทร สุนันท์ชัย (2563) ได้ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยท่ีมีผลต่อความยั่งยืนของกลุ่มเกษตรกรผู้
เล้ียงโคเนื้อในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ" ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความยั่งยืนของกลุ่มเกษตรกรผู้
เล้ียงโคเนื้อ ได้แก่ การบริหารจัดการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การเข้าถึงเทคโนโลยีและ
องค์ความรู้ การมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

   3) งานวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเกษตรกร 
    ธีรพงษ์ เสาวภาคย์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง "การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการ
ส่งเสริมการผลิตข้าวอินทรีย์ในจังหวัดสุรินทร์" ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีส่วนร่วมในโครงการส่งเสริมการ
ผลิตข้าวอินทรีย์ในระดับปานกลาง โดยมีส่วนร่วมในด้านการรับผลประโยชน์มากท่ีสุด รองลงมาคือ การมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามล าดับ 
    นงลักษณ์ พินิจมนตรี (2561) ได้ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกร
ในโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่น" ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อ
การมีส่วนร่วมของเกษตรกร ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม การได้รับ
ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
    วิภาพร สารีแสง (2562) ได้ศึกษาเรื่อง "การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการจัดการเรียนรู้
ในศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดอุบลราชธานี" ผลการศึกษาพบว่า 
เกษตรกรมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ในระดับมาก โดยมีส่วนร่วมในด้านการปฏิบัติการมากท่ีสุด รองลงมา
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คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ตามล าดับ 
   4) งานวิจัยเกี่ยวกับการเล้ียงโคเนื้อ 
    ประสิทธิ์ ทองสรรค์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง "การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการผลิตโคเนื้อ
คุณภาพของเกษตรกรรายย่อยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ" ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการส่งเสริมการผลิต
โคเนื้อคุณภาพท่ีเหมาะสมควรประกอบด้วย การรวมกลุ่มเกษตรกร การพัฒนาระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ 
การถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม การสนับสนุนปัจจัยการผลิต และการเช่ือมโยงตลาด 
    สมจิตร ทุ่งกบ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยท่ีมีผลต่อการยอมรับเทคโนโลยีการเล้ียงโค
เนื้อคุณภาพของเกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา" ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีการยอมรับเทคโนโลยีการ
เล้ียงโคเนื้อคุณภาพในระดับปานกลาง โดยปัจจัยท่ีมีผลต่อการยอมรับเทคโนโลยี ได้แก่ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการเล้ียงโคเนื้อ รายได้ การได้รับการฝึกอบรม และการเข้าถึงแหล่งข้อมูล 
    วิทยา เสียเงิน (2563) ได้ศึกษาเรื่อง "การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการผลิตโค
เนื้อของเกษตรกรในจังหวัดก าแพงเพชร" ผลการศึกษาพบว่า การผลิตโคเนื้อของเกษตรกรในจังหวัด
ก าแพงเพชรมีต้นทุนการผลิตเฉล่ีย 15,256 บาทต่อตัว ประกอบด้วย ต้นทุนค่าพันธุ์ ค่าอาหาร ค่าแรงงาน ค่า
ยาและวัคซีน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ โดยมีผลตอบแทนเฉล่ีย 7,854 บาทต่อตัว และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุน
ร้อยละ 51.48 
  4.7.8. บทสรุป 
   การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในบทนี้ ท าให้ได้กรอบแนวคิดส าหรับ
การศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ โดยพบว่านโยบายเกษตรแปลงใหญ่
เป็นนโยบายท่ีส าคัญในการพัฒนาภาคการเกษตรของไทย ซึ่งมีเป้าหมายในการลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิต 
พัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ได้มาตรฐาน และเพิ่มอ านาจการต่อรองทางการตลาดให้แก่เกษตรกร 
   การรวมกลุ่มเกษตรกรเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ โดยการ
รวมกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จต้องมีปัจจัยสนับสนุน เช่น การมีผู้น าท่ีเข้มแข็ง การมีเป้าหมายร่วมกันท่ีชัดเจน 
การบริหารจัดการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
   การบริหารจัดการองค์กรการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความ
เข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่กลุ่มเกษตรกร โดยการบริหารจัดการท่ีดีต้องครอบคลุมท้ังการวางแผน การจัด
องค์กร การส่ังการ การประสานงาน และการควบคุม 
   การมีส่วนร่วมของเกษตรกรเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาการเกษตร โดยการ
มีส่วนร่วมควรครอบคลุมท้ังการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การปฏิบัติการ การรับผลประโยชน์ และการ
ประเมินผล ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
   การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือส าคัญในการประเมินสถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกร โดย
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จะช่วยให้กลุ่มเกษตรกรสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม
ในการพัฒนากลุ่มต่อไป 
   จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประสบ
ความส าเร็จในด้านการลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิต และการพัฒนาคุณภาพผลผลิต แต่ยังมีความท้า
ทายในด้านการบริหารจัดการการตลาด นอกจากนี้ ยังพบว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มเกษตรกร 
ได้แก่ ภาวะผู้น าของประธานกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิก การบริหารจัดการกลุ่ม และการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
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 4.8. ผลการด าเนินงาน 
  4.8.1  สรุปสาระส าคัญ และข้ันตอนการด าเนินการ 
   ในการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลา
ทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร ในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามขั้นตอนของ
ระเบียบวิธีการวิจัย ได้แก่ ประชากร เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล รายละเอียดมีดังนี้ 
   1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ประชากรมี 2 ประเภท 

    1.1) เกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปาง
ศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 34 ราย ท่ีขึ้นทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตรปี 2559 ซึ่งศึกษา
ท้ังหมด 

    1.2) ผู้เกี่ยวข้องกับด าเนินงานแบบแปลงใหญ่ โดยสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) เลือกเฉพาะ ประธาน รองประธาน เลขานุการ ท่ีปรึกษา และเหรัญญิกกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่
โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 

   2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือไว้ 2 รูปแบบ 
ดังนี้ 

    2.1) แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยลักษณะค าถามแบบปลายปิดและค าถามปลายเปิด 
ประกอบด้วย 5 ตอน ได้แก่  

     ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของเกษตรกร ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
รายได้เฉล่ียต่อเดือน และ ระยะเวลาการเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม 

  ตอนท่ี 2 ข้อมูลด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่ม ได้แก่ การวางแผน 
การจัดโครงสร้างองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ และการควบคุม เป็นค าถามแบบให้เลือกตอบ 
โดยจะให้คะแนนในแต่ละข้อค าถาม ตามระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

  5 หมายถึง เห็นด้วยกับการบริหารจัดการกลุ่มในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง เห็นด้วยกับการบริหารจัดการกลุ่มในระดับมาก 
  3 หมายถึง เห็นด้วยกับการบริหารจัดการกลุ่มในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นด้วยกับการบริหารจัดการกลุ่มในระดับน้อย 
  1 หมายถึง เห็นด้วยกับการบริหารจัดการกลุ่มในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม การมีส่วนร่วมใน

กระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ ติดตามและประเมินผล โดยให้เกษตรกรแสดงความ
คิดเห็นในการมีส่วนร่วมแต่ละด้าน โดยก าหนด ระดับการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
     5 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับมาก 
     3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับน้อย 
     1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับน้อยท่ีสุด 
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 ตอนท่ี 4 SWOT ของกลุ่ม ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เป็นค าถามแบบ
ให้เลือกตอบ โดยจะให้คะแนนในแต่ละข้อค าถาม ดังนี้ 
     5 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรคในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรคในระดับมาก 
     3 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรคในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรคในระดับน้อย 
     1 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนท่ี 5 ข้อเสนอแนะ ลักษณะค าถามปลายเปิด 
    2.2) ประเด็นสนทนากลุ่ม ส าหรับประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบด้วยลักษณะค าถาม
ปลายเปิดประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 

 ตอนท่ี 1 สภาพแวดล้อมจากการด าเนินงาน (SWOT Analysis) ของกลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร ได้แก่ จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ลักษณะค าถามปลายเปิด  

 ตอนท่ี 2 การบริหารจัดการของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลา
ทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร ได้แก่ การวางแผน การจัดโครงสร้างองค์กร การ
จัดคนเข้า ท างาน การอ านวยการ และการควบคุม ลักษณะอ าถามปลายเปิด ดังนี้ 
     1) การวางแผน เช่น การวางแผนสนับสนุนเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ขั้นตอนการวางแผน ประสิทธิภาพของแผน เป็นด้น 
     2) การจัดโครงสร้างองค์กร เช่น การแบ่งหน้าท่ีการท างาน ขอบเขตความรับผิดชอบ 
โครงสร้างองค์กร สายบังคับบัญชา การกระจายหรือรวมอ านาจ เป็นต้น 
     3) การจัดคนเข้าท างาน เช่น ต าแหน่งของสมาชิก การพัฒนาและการอบรม 
     4) การอ านวยการ เช่น ภาวะผู้น า การจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน 
     5) การควบคุม เช่น กลไกการควบคุม กระบวนการควบคุม และประเภทการควบคุม เป็นต้น 
   3) การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วยเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณและ เชิง
คุณภาพ ดังนี้ 
    3.1) การสร้างเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ คือ 

  1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องคับ SWOT และการบริหาร จัดการ
ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อ 

  2) ศึกษาประเด็นการสนทนา จากงานวิจัยของผู้ท่ีท างานวิจัยเกี่ยวคับ การเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อ 

  3) จัดท าประเด็นการสนทนา ให้สอดคล้องคับหัวข้อและวัตถุประสงค์ในการ วิจัย 
  3.2) การสร้างเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ 

     1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องคับการเสริมสร้างการมีส่วน ร่วมของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อ  

   2) ศึกษาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม จากงานวิจัยของผู้ท่ีท างานวิจัย เกี่ยวกับ
การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อ 

   3) จัดท าแบบสอบถาม ให้สอดคล้องกับหัวข้อและวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
   4) น าแบบสอบถามท่ีสร้างส่งอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจแก้ไขเนื้อหาและการ ใช้

ภาษา ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมโดยท่ัวไปของแบบสอบถาม 
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   5) แก้ไขแบบสอบถามให้ถูกต้อง น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาอีกครั้งและน าไป ทดสอบ
หาความเช่ือถือ และน ามาปรับปรุงเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อท าการวิจัย 
   4) การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย 
    ผู้วิจัยจะได้มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และความเช่ือมั่น (Reliability) ดังนี้ 
     4.1) แบบสอบถาม ทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ตรวจสอบโดยน าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (Pre-Test) กับตัวแทนกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผู้เล้ียงโคเนื้อ อ าเภอพรหมพิราม จังหวัด
พิษณุโลก จ านวน 20 ราย และหาความสอดคล้องภายในโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความเช่ือมั่นแบบ 
Cronbach’s Alpha Coefficient ซึ่งได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.70  

  4.2) การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาในประเด็นท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มโดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 
ตัวแทนกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผู้เล้ียงโคเนื้อ อ าเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก  จ านวน 1 ท่าน และ
ตัวแทนนักวิชาการของส านักงานปศุสัตว์เขต 6 จ านวน 2 ท่าน 

   5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยนี้ โดยการใช้แบบสอบถามเกษตรกรจากกลุ่ม 
ประชากร จ านวน 34 ราย โดยแบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

  5.1) การเก็บรวบรวมเชิงปริมาณ ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
   1) ประสานงานผู้กี่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานขอความร่วมมือจาก 

ผู้น ากลุ่ม เพื่อนัดหมาย วัน เวลา สถานท่ี เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและขั้นตอนการตอบแบบสอบถาม 
      2) ช้ีแจงรายละเอียดการวิจัย ให้กับเกษตรกรท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3) ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
   4) ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล 

     5.2) การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
   1) การศึกษาข้อมูลเขิงคุณภาพ ประกอบด้วย 2 รูปแบบ คือ  
    1.1) ถามตามหัวข้อท่ีก าหนด (Close-Ended) เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีก าหนดไว้ใน

วัตถุประสงค์การวิจัย  
    1.2) ถามโดยใช้ค าถาม ปลายเปิด (Open-Ended) ในกรณีท่ีข้อค าถามท่ี

เตรียมมาอาจไม่เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มตัวอย่าง ตังนั้น ผู้วิจัยจะเปิดโอกาสให้กลุ่มตัวอย่างแสดงความ
คิดเห็นของตนในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องอย่างเต็มท่ี 

   2) กระบวนการการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยก าหนดไว้ 3 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนท่ี 1 อธิบายวัตถุประสงค์ในการวิจัยแค่กลุ่มตัวอย่าง รวมท้ังประเด็น

ค าถามโดยย่อ เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจได้ตรงประเด็น 
   ขั้นตอนท่ี 2 ท าการสอบถามตามประเด็นท่ีก าหนด โดยผู้วิจัยจะกล่าวน าถึงความ 

เช่ือมโยงในประเด็นค าถาม เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการวิเคราะห์ค าตอบให้แก่กลุ่มตัวอย่าง 
   ขั้นตอนท่ี 3 สรุปประเด็นข้อมูลท่ีได้ให้กับกลุ่มตัวอย่างรับฟัง เพื่อให้มั่นใจว่าการ 

ตีความและความเข้าใจของผู้วิจัยมีความถูกต้อง และตรงกับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 
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   6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยนี้ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
     1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล จากนั้นน าข้อมูลมาบันทึกลงรหัสข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล ทางสถิติ
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกร ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น 
ใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าต่ าสุด (Minimum) ค่าสูงสุด (Maximum) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

   ตอนท่ี 2 การบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลิตโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดอันดับ (Ranking) โดย แปล
ความหมายของคะแนนตามค่าเฉล่ียซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 

ช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00 หมายความว่า เห็นด้วยในการบริหารจัดการกลุ่มในระดับมากท่ีสุด 
ช่วงคะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 หมายความว่า เห็นด้วยในการบริหารจัดการกลุ่มในระดับมาก 
ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40 หมายความว่า เห็นด้วยในการบริหารจัดการกลุ่มในระดับปานกลาง 
ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60 หมายความว่า เห็นด้วยในการบริหารจัดการกลุ่มในระดับน้อย 
ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 หมายความว่า เห็นด้วยในการบริหารจัดการกลุ่ม ในระดับน้อยท่ีสุด 
   ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้ผลิตโคเนื้อแบบแปลง

ใหญ่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเท่ียงเบนมาตรฐาน และการจัด
อันดับ (Ranking) โดยแปลความหมายของคะแนนตามค่าเฉล่ีย ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 

ช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน ของกลุ่มในระดับมากท่ีสุด 
ช่วงคะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน ของกลุ่มในระดับมาก 
ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน ของกลุ่มในระดับปานกลาง 
ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน ของกลุ่มในระดับน้อย 
ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน ของกลุ่มในระดับน้อยท่ีสุด 
   ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 

สถิติ ได้แก่ ค่าความล่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเท่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดอันดับ (Ranking) โดยแปล
ความหมายของคะแนนตามค่าเฉล่ีย ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 

ช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายความว่า เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ต่อการรวมกลุ่มใน
ระดับมากท่ีสุด 

ช่วงคะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายความว่า เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ต่อการรวมกลุ่มใน
ระดับมาก 

ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายความว่า เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ต่อการรวมกลุ่มใน
ระดับปานกลาง 

ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายความว่า เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค ต่อการรวมกลุ่มใน
ระดับน้อย 

ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายความว่า เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค ต่อการรวมกลุ่มใน
ระดับน้อยที่สุด 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปาง
ศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร เป็นแบบบันทึกการสนทนา เกี่ยวกับ SWOT 
    2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ 
     2.1) น าข้อมูลท่ีได้จากการจดบันทึกในการสนทนา จากผู้ให้ข้อมูลมาท าการ 
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 
     2.2) น าข้อมูลท่ีได้มาเรียบเรียงในรูปแบบของข้อความ เพื่อง่ายต่อการแยกประเด็น 
     2.3) การวิเคราะห์และจัดแยกแต่ละประเด็นเนื้อหาข้อมูล ตามกลุ่มของข้อมูลท่ี
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 
     2.4) ข้อมูลท่ีได้โดยเปรียบเทียบกับทฤษฎีหลักท่ีน ามาใช้ในการวิเคราะห์ 

   2.5) สรูปข้อมูลท่ีได้และน าไปเปรียบเทียบทีละประเด็น เพื่อสร้างแบบสอบถามต่อไป 
  3) การวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 
   3.1) น าข้อมูลท่ีได้จากผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาเรียบเรียง ใน

รูปแบบของข้อความ เพื่อง่ายต่อการแยกประเด็น 
   3.2) การวิเคราะห์และจัดแยกแต่ละประเด็นเนื้อหาข้อมูล 
   3.3) ข้อมูลท่ีได้ เพื่อจัดท าแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 

 4.8.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร ในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้เก็บข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามและ
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเกษตรกร ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยเพื่อตอบค าถามในการวิจัย 
แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกร  
   ตอนท่ี 2 การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
   ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูป
ท่ีดินปางศิลาทอง 
   ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
   ตอนท่ี 5 แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูป
ท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกร 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกรท่ีได้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามเพศ อายุ 
อาชีพหลักท่ีท ารายได้มากสุด ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และรายได้ของครัวเรือน โดย
วิธีการแจกแจงความถ่ี แสดงจ านวน และค่าร้อยละ เสนอเป็นตารางประกอบความเรียง ตามรายละเอียดใน
ตารางท่ี 1 สรุปได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกร 

  n=34 
ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

   ชาย 22 64.7 
   หญิง 12 35.3 
2. อายุ (ป)ี   

   31 – 40 ปี 8 23.5 
   41 – 50 ปี 18 52.9 
   51 – 60 ปี 5 14.7 
   61 ปีขึ้นไป 3 8.8 
ค่าต่ าสุด=34 ค่าสูงสุด=67 ค่าเฉล่ีย=46.53 S.D.=7.80   
3. สถานภาพ   

   โสด 5 14.7 
   สมรส 27 79.4 
   หม้าย 2 5.9 
4. ระดับการศึกษา   

   ต่ ากว่าปริญญาตรี 32 94.1 
   ปริญญาตรี 2 5.9 
   สูงกว่าปริญญาตรี 0 0 
5. รายได้ของครัวเรือนต่อป ี   

   ต่ ากว่า 10,000 บาท 22 64.7 
   10,001 – 20,000 บาท 10 29.4 
   20,001 – 30,000 บาท 0 0 
   30,001 – 40,000  บาท 0 0 
   40,000 บาท ขึ้นไป 2 5.9 
ค่าต่ าสุด=2,000 ค่าสูงสุด= 60,000 ค่าเฉล่ีย=13,206 S.D.=12,715   
6. ระยะเวลาการเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม   
   น้อยกว่า 1 ปี 6 17.6 
   1-2 ปี 6 17.6 
   2-3 ปี 5 14.7 
   3 ปีขึ้นไป 17 50.0 

รวม 34 100.00 
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   จากข้อมูลในตารางท่ี 1 เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ปางศิลาทอง สามารถสรุปได้ดังนี้: 
   การศึกษาครั้งนี้มีกลุ่มตัวอย่างเกษตรกรจ านวน 34 ราย โดยส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 
64.7และเพศหญิง ร้อยละ 35.3 เกษตรกรมีช่วงอายุส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 52.9 รองลงมาคือ
ช่วงอายุ 31-40 ปี ร้อยละ 23.5 โดยมีอายุเฉล่ีย 46.53 ปี อายุต่ าสุด 34 ปี และอายุสูงสุด 67 ปี ด้าน
สถานภาพ พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 79.4 รองลงมาคือโสด ร้อยละ 14.7 และหม้าย 
ร้อยละ 5.9 ในด้านการศึกษา เกษตรกรเกือบท้ังหมดมีการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี ร้อยละ 94.1 มีเพียง
ส่วนน้อยท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 5.9 และไม่มีผู้จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ในด้านรายได้
ของครัวเรือนต่อปี พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มีรายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท ร้อยละ 64.7 รองลงมามีรายได้
ระหว่าง 10,001-20,000 บาท ร้อยละ 29.4 และมีรายได้ 40,000 บาทขึ้นไป ร้อยละ 5.9 โดยมีรายได้ต่ าสุด 
2,000 บาท รายได้สูงสุด 60,000 บาท และรายได้เฉล่ีย 13,206 บาท ส าหรับระยะเวลาการเป็นสมาชิกของ
กลุ่ม พบว่าครึ่งหนึ่งของเกษตรกร ร้อยละ 50.0 เป็นสมาชิกกลุ่มมาแล้ว 3 ปีขึ้นไป ในขณะท่ีเกษตรกรท่ีเป็น
สมาชิกน้อยกว่า 1 ปี และ 1-2 ปี มีสัดส่วนเท่ากัน ร้อยละ 17.6 และเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก 2-3 ปี มรี้อยละ 14.7 

โดยสรุป กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
อยู่ในวัยกลางคน มีสถานภาพสมรส การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีรายได้ครัวเรือนค่อนข้างต่ า และส่วนใหญ่
เป็นสมาชิกของกลุ่มมาเป็นระยะเวลานาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความต่อเนื่องและความผูกพันกับกลุ่ม 
  ตอนที่ 2  การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อ 

ในการเก็บรวมรวมข้อมูลส่วนของการบริหารจัดการกลุ่มแบบแปลงใหญ่กลุ่มแปลงใหญ่โค
เนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็นด้านการวางแผน 
การจัดโครงสร้างองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ และการควบคุม ดังนี้ 

ตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อการบริหารจัดกาภาพรวม 
    n=34 

การบริหารจัดการภาพรวม x  S.D. ระดับ ล าดับ 
การอ านวยการ 3.96 0.63 มาก 1 
การจัดคนเข้าท างาน 3.96 0.67 มาก 1 
การวางแผน 3.94 0.72 มาก 2 
การจัดโครงสร้างองค์กร 3.91 0.76 มาก 3 
การควบคุม 3.90 0.72 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 3.93 0.70 มาก  
จากการวิเคราะห์การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองใน

ภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการบริหารจัดการภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.93 โดย
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน 2 ด้าน ได้แก่ การอ านวยการและการจัดคนเข้าท างาน มีค่าเฉล่ีย 3.96 รองลงมาคือ 
การวางแผน มีค่าเฉล่ีย 3.94 การจัดโครงสร้างองค์กร ค่าเฉล่ีย 3.91 และการควบคุม มีค่าเฉล่ีย  3.90 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 3 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อด้านการวางแผน 

   n=34 

ด้านการวางแผน 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 มีการวางแผนนโยบาย
ของโครงการหรือ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับ
ปัญหาการรวมกลุ่ม 

9 16 9 - - 4.00 0.74 มาก 
(26.47) (47.06) (26.47) - - 

   

2 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและ
วัตถุประสงค์ โดยระดม
ความคิดจากสมาชิกใน
กลุ่ม 

7 14 13 - - 3.82 0.76 มาก 
(20.59) (41.18) (38.24) - - 

   

3 มีกระบวนการติดตาม
ผลและรายงานผลการ
ด าเนินงานของกลุ่ม
ระหว่างปี  

10 11 10 3 - 3.82 0.97 มาก 
(29.41) (32.35) (29.41) (8.82) - 

   

4 มีการมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในการด าเนินการตาม
แผนต่าง ๆ ให้แก่สมาชิก
ในกลุ่ม  

6 16 11 1 - 3.79 0.77 มาก 
(17.65) (47.06) (32.35) (2.94) - 

   

5 มีการสื่อสารให้กับ
สมาชิกที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติตามแผน 

8 16 8 2 - 3.88 0.84 มาก 
(23.53) (47.06) (23.53) (5.88) -    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.86 0.82 มาก 
ด้านการวางแผนของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  3.86 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การวางแผนนโยบายของ
โครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับปัญหาการรวมกลุ่ม มีค่าเฉล่ีย  4.00 รองลงมาคือ การส่ือสารให้กับ
สมาชิกท่ีรับผิดชอบปฏิบัติตามแผน มีค่าเฉล่ีย  3.88 ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ การมอบหมายหน้าท่ี
ความรับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม มีค่าเฉล่ีย  3.79 
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ตารางที่ 4 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อด้านการจัดโครงสร้างองค์กร 

   n=34 

ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วม
ตัดสินใจ หรือเสนอความ
คิดเห็นต่าง ๆ 

7 15 9 3 - 3.76 0.89 มาก 
(20.59) (44.12) (26.47) (8.82) 

    

2 สมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงาน
กันท าตามความช านาญ 

7 15 8 4 - 3.74 0.93 มาก 
(20.59) (44.12) (23.53) (11.76) 

    

3 มีการจัดโครงสร้างองค์กร
และจัดท าเป็นลายลักษณ์
อักษรเอกสารที่เผยแพร่ ให้
สมาชิกได้รับทราบ 

10 10 12 2 - 3.82 0.94 มาก 
(29.41) (29.41) (35.29) (5.88) 

    

4 กลุ่มของท่านมีโครงสร้าง
องค์กรที่เหมาะสมกับ
เป้าหมาย 

10 17 6 1 - 4.06 0.78 มาก 
(29.41) (50.00) (17.65) (2.94) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.85 0.88 มาก 
ด้านการจัดโครงสร้างองค์กรของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.85 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กลุ่มมีโครงสร้าง
องค์กรท่ีเหมาะสมกับเป้าหมาย มีค่าเฉล่ีย 4.06 รองลงมาคือ การจัดโครงสร้างองค์กรและจัดท าเป็นลาย
ลักษณ์อักษรเอกสารท่ีเผยแพร่ให้สมาชิกได้รับทราบ มีค่าเฉล่ีย 3.82 ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สมาชิก
ภายในกลุ่มแบ่งงานกันท าตามความช านาญ มีค่าเฉล่ีย 3.74 

ตารางที่ 5 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อด้านการจัดคนเข้าท างาน 
   n=34 

ด้านการจัดคนเข้าท างาน 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1  มีสมาชิกที่มีทักษะ
ความรู้ในการใช้วัสดุ
อุปกรณ์เครื่องมือ
เทคโนโลยี 

6 17 10 1 - 3.82 0.76 มาก 
(17.65) (50.00) (29.41) (2.94) 

    

2 ประธานกลุ่มมอบหมาย
หน้าท่ีการท างานให้แก่
สมาชิกอย่างชัดเจน 

6 18 8 2 - 3.82 0.80 มาก 
(17.65) (52.94) (23.53) (5.88) 

    

3 มีการจัดบุคคล
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

9 16 8 1 - 3.97 0.80 มาก 
(26.47) (47.06) (23.53) (2.94) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.87 0.78 มาก 
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ด้านการจัดคนเข้าท างานของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.87 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน มีค่าเฉล่ีย 3.97 ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ การมีสมาชิกท่ีมีทักษะความรู้ในการใช้วัสดุอุปกรณ์
เครื่องมือเทคโนโลยี และประธานกลุ่มมอบหมายหน้าท่ีการท างานให้แก่สมาชิกอย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ีย 3.82 

ตารางที่ 6 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อด้านการอ านวยการ 
   n=34 

ด้านการอ านวยการ 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 มีแรงจูงใจในการ
ท างาน 

7 20 7 - - 4.00 0.65 มาก 
(20.59) (58.82) (20.59) 

     

2 ประธานกลุ่มสามารถ
ควบคุมการบรหิารงาน 

10 15 9 - - 4.03 0.76 มาก 
(29.41) (44.12) (26.47) 

     

3 ในการประชุมกลุ่มแต่
ละครัง้จะเปิดโอกาส
ให้แก่สมาชิกในการ
แสดงความคิดเห็น 

10 14 10 - - 4.00 0.78 มาก 
(29.41) (41.18) (29.41) 

     

4 มีการน าข้อเสนอแนะ 
หรือข้อคิดเห็น หรือข้อ
ทักท้วงไปปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงาน
ของกลุ่ม 

8 16 9 1 - 3.91 0.79 มาก 
(23.53) (47.06) (26.47) (2.94) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.99 0.75 มาก 
ด้านการอ านวยการของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.99 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ประธานกลุ่มสามารถควบคุม
การบริหารงาน มีค่าเฉล่ีย 4.03 รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ การมีแรงจูงใจในการท างานและในการประชุม
กลุ่มแต่ละครั้งจะเปิดโอกาสให้แก่สมาชิกในการแสดงความคิดเห็น มีค่าเฉล่ีย 4.00 ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุดคือ การน าข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นหรือข้อทักท้วงไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของกลุ่ม มีค่าเฉล่ีย 3.91 
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ตารางที่ 7 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อด้านการควบคุม 

  ด้านการควบคุมของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉล่ีย 3.92 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารกลุ่มมีการปฏิบัติตนให้เป็น
แบบอย่างท่ีดีท้ังในด้านความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการบริหารงาน มีค่าเฉล่ีย 4.03 ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
เท่ากันคือ กลุ่มมีการออกกฎระเบียบข้อบังคับเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามระบบคุณธรรม และการให้ความส าคัญกับการรายงานและการติดตามผล
การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ีย 3.88 
  ส่วนการสนทนากลุ่ม เร่ืองการบริหารจัดการกลุ่ม จ าแนกได้ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผน  
เดิมท่ีเป็นกลุ่มผู้เล้ียงโคขุนบ้านปางมะนาวได้จดทะเบียนเป็นสหกรณ์ผู้เล้ียงโคขุนในเขต

ปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต่อมาในปี 2559  ได้เข้าร่วมโครงการผลิตโคขุนรูปแบบแปลงใหญ่ ใช้ท่ีท าการสหกรณ์
ผู้เล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จ ากัด หมู่ท่ี 11 ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
เป็นท่ีด าเนินการกลุ่ม โดยมีสมาชิก 34 ราย เข้าร่วมโครงการ มีพื้นท่ีด าเนินการ 685 ไร่ กระจายอยู่ในพื้นท่ี 
ต าบลหินดาต อ าเภอ ปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร ชนิดของสินค้าเป็น โคขุน มีการวางแผนในการจัดการ
ผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม อย่างชัดเจนมีคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม  กฎระเบียบ กติกา ข้อตกลงของกลุ่ม ดังนี ้

 1.1. วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังกลุ่ม  ดังนี้ 
  1) เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนให้แก่สมาชิก 
  2) เพื่อขยายกลุ่มอาชีพให้มีศักยภาพมากข้ึน 
  3) เพื่อให้สมาชิกลุ่มและผู้ผลิตทางการเกษตรอื่น ๆ ได้กู้ยืมต่อไป 
  4) เพื่อส่งเสริมอาชีพให้กับสมาชิก 

   n=34 

ด้านการควบคุม 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 กลุ่มมีการออกกฎระเบียบ
ข้อบังคับเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

6 19 8 1 - 3.88 0.73 มาก 
(17.65) (55.88) (23.53) (2.94) 

    

2 มีการประเมิน
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบคุณธรรม 

7 16 11 - - 3.88 0.73 มาก 
(20.59) (47.06) (32.35) 

     

3 มีการให้ความส าคัญกับ
การรายงาน และการติดตาม
ผลการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

6 19 8 1 - 3.88 0.73 มาก 
(17.65) (55.88) (23.53) (2.94) 

    

4 ผู้บริหารกลุ่มมีการปฏิบัติ
ตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีทั้ง
ในด้านความซื่อสัตย์ และ
จริยธรรมในการบรหิารงาน 

9 18 6 1 - 4.03 0.76 มาก 
(26.47) (52.94) (17.65) (2.94) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.92 0.74 มาก 
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 1.2. การบริหารจัดการ กลุ่มแปลงใหญ่โคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองทีมผู้จัดการ
กลุ่มผลิตโคขุนรูปแบบแปลงใหญ่ ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง ประกอบด้วย 

  1) ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ผู้จัดการ 
  2) นักวิชาการสัตวบาลช านาญการ ผู้จัดการแปลงร่วม 
  3) ประธานกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ 
  4) นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรประจ าต าบลหินดาต เลขานุการแปลง 
  5) คณะกรรมการกลุ่ม เป็นสมาชิกในกลุ่ม ประธาน รองประธาน เหรัญญิก กรรมการ และเลขานุการ 
 1.3. เป้าหมายในการพัฒนา 
 1.3.1. ลดต้นทุนการผลิต 
  1) ลดต้นทุนค่าอาหารโคขุน โดยใช้วัตถุดิบท่ีสามารถหาได้ง่ายในพื้นท่ี และราคาถูก 

เช่น เปลือกมันล้างจากโรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลัง โดยสหกรณ์ท าการซื้อในปริมาณมากและราคาถูก น ามา
ขายให้สมาชิกเพื่อใช้ในการผสมอาหารเล้ียงโคขุน ท าให้มีต้นทุนถูกลง 

  2) ส่งเสริมให้มีการปลูกหญ้าเนเปียร์ปากช่อง แก่เกษตรกรสมาชิกท่ีเล้ียงโคขุน รวมทั้ง
สมาชิกท่ีไม่ได้เล้ียงโคขุน และมีการรับซื้อคืนเพื่อขายต่อให้กับสมาชิกเกษตรกรผู้เล้ียงโคขุนในราคาถูกช่วยลด
ต้นทุนค่าอาหารข้น 

  3) ส่งเสริมให้เกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ฯเล้ียงโคเนื้อแม่พันธุ์เพื่อผลิตลูกโคเข้าขุน และ
รับซื้อในราคาท่ียุติธรรม เพื่อลดต้นทุนค่าขนส่ง และค่าพันธุ์โคเข้าขุน ซึ่งปกติสหกรณ์ต้องไปซื้อในพื้นท่ีภาค
อีสาน ซึ่งมีต้นทุนค่าขนส่งและค่าพันธุ์ท่ีค่อนข้างสูง นอกจากนี้การส่งเสริมให้เกษตรกรสมาชิกผลิตโคแม่พันธุ์
เพื่อผลิตลูกยังท าให้ได้โคเข้าขุนที่มีคุณภาพ และตรงกับความต้องการของเกษตรกรสมาชิก 

  4) รวมกันซื้อปัจจัยการผลิต เช่น พันธุ์สัตว์ วัตถุดิบอาหารสัตว์  
 1.3.2. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลผลิต ยื่นขอรับรองฟาร์มมาตรฐานการ

ผลิตโคเนื้อ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือให้กับลูกค้าในการผลิตโคขุนของสหกรณ์ 
 1.3.3. พัฒนาด้านการตลาด ประสานกับผู้ผลิตโคขุนปลายน้ า ได้แก่ สุรสิงห์ฟาร์ม เพื่อส่ง

โคขุนกลางน้ าไปขายเพื่อขุนต่อ และประสานกับบริษัท Max beef ในการรับซื้อโคขุนจากสมาชิกในราคาท่ี
เป็นธรรม 

2. ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร 
การด าเนินการของกลุ่มมีความชัดเจนทางด้านการก่อต้ังโครงสร้างองค์กร โดยมีการ เลือก

ประธาน รองประธาน และคณะกรรมการ เพื่อเป็นคณะกรรมการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม และมีผัง
โครงสร้างชัดเจน และมีการขึ้นทะเบียนเป็นกลุ่มเกษตรกรเล้ียงโคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง มีการจัด
ประชุมประจ าเดือนเพื่อออมเงินสัจจะ  ปรึกษาหารือปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ และได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
ของกลุ่ม  รวมทั้งก าหนดการซื้อ-ขาย โคในแต่ละรุ่น คณะกรรมการกลุ่มจะประชุมปีละ  3  ครั้ง  เพื่อปรึกษา
สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเล้ียง ก าหนดการซื้อ-ขาย และประชุมใหญ่ ปีละ 1 ครั้ง เดือนธันวาคม  เพื่อพิจารณา
ผลการด าเนินงาน เก็บเงินหุ้น แผนการด าเนินงานของกลุ่มในปีถัดไป สมาชิกในกลุ่ม ร่วมด าเนินการตาม
แผนการเล้ียงโคขุน ได้แก่  การเล้ียงโคขุน  การผสมอาหาร การป้องกันโรค  การตลาด  แนวทางการบริหาร
จัดการกลุ่ม  ตลอดจนการศึกษาดูงานกับส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อน ามาพัฒนาการเล้ียงโค  
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3. การจัดคนเข้าท างาน  
คณะกรรมการกลุ่ม เป็นผู้ด าเนินการซื้อโคท่ีจะเข้าขุนตามตลาดนัดโคกระบือ เพื่อน ามาเล้ียง

ในคอกรวม และก าหนดให้สมาชิกทุกคนผลัดเวรกันเล้ียงโคขุน วันละ 1 คน ท่ีคอกรวมของกลุ่มตลอด
ระยะเวลาท่ีเล้ียงในแต่ละรุ่น ระยะเวลาในการเล้ียงโคขุนแบ่งออกเป็น ปีละ 3  รุ่น รุ่นละ 4  เดือน ส าหรับโค
ขุนที่สมาชิกเล้ียงเพิ่ม ในบ้านของตนเองให้ท าการซื้อ-ขายผ่านคณะกรรมการกลุ่ม ทุกครั้ง 

4. การอ านวยการ  
การปฏิบัติหน้าท่ีของผู้น ากลุ่ม คือ ประธานกลุ่มใด้ด าเนินการอย่าง เป็นรูปธรรมจากการเป็น

ประธานในการประชุมสามัญประจ าปี ปีละ 1 ครั้ง เดือนธันวาคม  มีบทบาทในการบริหารองค์กร การ
วางแผนการผลิต ด้านการตลาด ด้านจัดหาปัจจัยการผลิต และการขับเคล่ือนการรวมกลุ่มให้เป็นรูปธรรม 

5. การควบคุม  
จากการประชุมสามัญกลุ่มสมาชิก มีวาระการรับรองร่างระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม ซึ่ง

ประธานกลุ่มพร้อมด้วยคณะกรรมการกลุ่มใด้ ด าเนินการยกร่างระเบียบเพื่อให้ท่ีประชุมสามัญประจ าปีของ
สมาชิกทุกคนใด้รับทราบและรับรอง ร่างระเบียบดังกล่าว เป็นผลจากการเห็นความส าคัญของการรวมกลุ่มท่ี
ต้องมีกฎ ระเบียบ และ ข้อบังคับให้สมาชิกใด้ปฏิบัติตาม รวมท้ังเพื่อให้สะดวกต่อการควบคุมสมาชิกให้
ด าเนินการภายใต้ กรอบระเบียบท่ีก าหนดขึ้นมาและสมาชิกทุกคนเห็นชอบ อันจะน าไปสู่ความชัดเจนในการ
บริหาร จัดการท่ีมีเครื่องมือในการควบคุม คือ ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
  ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปที่ดิน
ปางศิลาทอง 

ในการเก็บรวมรวมข้อมูลส่วนของการมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มแปลง
ใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็นด้านการมี
ส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ การมีส่วน
ร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

ตารางที่ 8 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการด าเนินงานภาพรวม 

    n=34 
กิจกรรม x ̄ S.D. ระดับ ล าดับ 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.75 0.81 มาก 1 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3.63 0.67 มาก 2 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3.60 0.81 มาก 3 
การมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล 3.56 0.83 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 3.64 0.78 มาก  

จากการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขต
ปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองในภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ีย 3.64 โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ีย 3.75 รองลงมาคือ 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน มีค่าเฉล่ีย 3.63 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ มีค่าเฉล่ีย 3.60 และการมีส่วน
ร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล มีค่าเฉล่ีย 3.56 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 9 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

   n=34 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน
จัดการเตรียมความพร้อม และ
สิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินโครงการแปลงใหญ่โคเน้ือ 

5 14 15 
  

3.71 0.72 มาก 
(14.71) (41.18) (44.12) 

     

2 ท่านมีส่วนร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับโครงการ
แปลงใหญ่โคเน้ือ 

3 14 15 2 
 

3.53 0.75 มาก 
(8.82) (41.18) (44.12) (5.88) 

    

3 ท่านมีส่วนร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัญหา 
หรืออุปสรรคที่อาจเกิดข้ึนในการ
จัดท าโครงการแปลงใหญ่โคเน้ือ 

4 12 17 1 
 

3.56 0.75 มาก 
(11.76) (35.29) (50.00) (2.94) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.60 0.74 มาก 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.60 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมใน
การวางแผนจัดการเตรียมความพร้อมและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 
3.71 รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้นในการจัดท า
โครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.56 และน้อยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
โครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.53 
ตารางที่ 10 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

   n=34 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม
แผนในด้านการบริหารจัดการ
โครงการแปลงใหญ่โคเน้ือ 

5 17 7 5 
 

3.65 0.92 มาก 
(14.71) (50.00) (20.59) (14.71) 

    

2 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม
แผนในด้านกิจกรรมต่างๆ เช่น 
การก าหนดราคาโคเน้ือ เทคโนโลยี
การเลี้ยงโคเน้ือ 

3 14 14 3 
 

3.50 0.79 มาก 
(8.82) (41.18) (41.18) (8.82) 

    

3 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม
แผนในด้านการประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการแปลงใหญ่โคเน้ือ 

6 10 15 3 
 

3.56 0.89 มาก 
(17.65) (29.41) (44.12) (8.82) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.57 0.87 มาก 
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ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.57 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนใน
ด้านการบริหารจัดการโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.65 รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนในด้าน
การประสานงานกับหน่วยงานต่าง  ๆท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.56 และน้อยท่ีสุดคือ การมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติตามแผนในด้านกิจกรรมต่าง  ๆเช่น การก าหนดราคาโคเนื้อ เทคโนโลยีการเล้ียงโคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.50 

ตารางที่ 11 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อการมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ 
   n=34 

การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 ท่านได้รับประโยชน์จาก
กิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่
โคเน้ือ 

7 16 8 3 
 

3.79 0.88 มาก 
(20.59) (47.06) (23.53) (8.82) 

    

2 ท่านได้รับประโยชน์ หรือ
สิทธิพิเศษจากการเป็นสมาชิก
ของกลุ่มแปลงใหญ่โคเน้ือ 

5 20 8 1 
 

3.85 0.70 มาก 
(14.71) (58.82) (23.53) (2.94) 

    

3 ท่านได้รับประโยชน์จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่แปรรูป
จากโคเน้ือในโครงการแปลง
ใหญ่โคเน้ือ 

8 10 14 2 
 

3.71 0.91 มาก 
(23.53) (29.41) (41.18) (5.88) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.78 0.83 มาก 

ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปาง
ศิลาทอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.78 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การ
ได้รับประโยชน์หรือสิทธิพิเศษจากการเป็นสมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.85 รองลงมาคือ การ
ได้รับประโยชน์จากกิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.79 และน้อยท่ีสุดคือ การได้รับ
ประโยชน์จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูปจากโคเนื้อในโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.71 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 
 
ตารางที่ 12 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองต่อการมีส่วนร่วมใน

การร่วมติดตามและประเมินผล 
   n=34 

การมีส่วนร่วมในการร่วม

ติดตามและประเมินผล 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม 
และประเมินผลด้านการ
ควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินใน
โครงการแปลงใหญ่โคเน้ือ 

5 11 15 3 
 

3.53 0.86 มาก 
(14.71) (32.35) (44.12) (8.82) 

    

2 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผลด้านปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดข้ึนจากการด าเนิน
โครงการแปลงใหญ่ 

4 12 13 5 
 

3.44 0.89 มาก 
(11.76) (35.29) (38.24) (14.71) 

    

3 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม 
และประเมินผลความส าเร็จของ
โครงการแปลงใหญ่โคเน้ือ 

6 12 12 4 
 

3.59 0.92 มาก 
(17.65) (35.29) (35.29) (11.76) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.59 0.92 มาก 
ด้านการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผลของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูป

ท่ีดินปางศิลาทอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.59 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลความส าเร็จของโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.59 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลด้านการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินในโครงการแปลงใหญ่
โคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.53 และน้อยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลด้านปัญหาและอุปสรรค
ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการแปลงใหญ่ มีค่าเฉล่ีย 3.44 
  ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

จากการสนทนากับกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงปัจจัยด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค พบว่า 
ตารางที่ 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจุดแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 

   n=34 

จุดแข็ง 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

5 18 11 
  

3.82 0.67 มาก 
(14.71) (52.94) (32.35) 

     

2 สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพ้ืนที่
เกือบทั้งหมด ท าให้คุ้นเคย และ
ติดต่อสื่อสารได้ง่าย 

5 17 12 
  

3.79 0.69 มาก 
(14.71) (50.00) (35.29) 

     

3 ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มี
ความขยันอดทนต่อสู้กับปัญหา
อุปสรรคต่างๆ 

8 13 12 1 
 

3.82 0.83 มาก 
(23.53) (38.24) (35.29) (2.94) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.81 0.73 มาก 
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จากการวิเคราะห์จุดแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง พบว่าใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.81 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีจุดแข็งท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากันสองประเด็น 
คือ การมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม และประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยันอดทน
ต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ มีค่าเฉล่ีย 3.82 รองลงมาคือ สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบท้ังหมด ท าให้
คุ้นเคยและติดต่อส่ือสารได้ง่าย มีค่าเฉล่ีย 3.79 ท้ังนี้ทุกประเด็นอยู่ในระดับมาก 

ตารางที่ 14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจุดอ่อนของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
   n=34 

จุดอ่อน 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 ยังไม่มีการบริหารจัดการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้
สามารถบริหารจัดการ
ผลผลิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของ ตลาด 
และเพ่ิมมูลค่าโคเน้ือได้ 

 
13 18 3 

 
3.29 0.63 ปานกลาง  

(38.24) (52.94) (8.82) 
    

2 สมาชิกในกลุ่มบางรายยัง
ไม่ให้ความร่วมมือในการเข้า
ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

1 7 17 8 1 2.97 0.83 ปานกลาง 
(2.94) (20.59) (50.00) (23.53) (2.94) 

   

3 กลุ่มมีการเกษตรกรราย
ย่อยท าให้ยากต่อการ
ควบคุมคุณภาพและปริมาณ
การผลิต ตามความต้องการ
ของการตลาด เป็นต้น 

1 14 14 4 1 3.29 0.84 ปานกลาง 
(2.94) (41.18) (41.18) (11.76) (2.94) 

   

4 สมาชิกส่วนใหญ่เป็น
เกษตรกรรายย่อย และมี
อายุค่อนข้างมากท าให้ยาก
ต่อการถ่ายทอดความรู้ และ
การบริหารจัดการ 

2 10 16 5 1 3.21 0.88 ปานกลาง 
(5.88) (29.41) (47.06) (14.71) (2.94) 

   

5 สมาชิกบางส่วนยังมี
ปัญหาการเข้าถึงระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ 

1 11 17 4 1 3.21 0.81 ปานกลาง 
(2.94) (32.35) (50.00) (11.76) (2.94)    

6 ในกลุ่มยังขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ และประสบการณ์ใน
การส่งเสริมทางด้าน 
การตลาด และบัญชี 

4 13 13 3 1 3.47 0.93 มาก 
(11.76) (38.24) (38.24) (8.82) (2.94)    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.24 0.82 ปานกลาง 

จากการวิเคราะห์จุดอ่อนของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง พบว่าใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.24 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า จุดอ่อนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ในกลุ่ม
ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมทางด้านการตลาดและบัญชี มีค่าเฉล่ีย 3.47 ซึ่งอยู่



30 
 
ในระดับมาก รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ ยังไม่มีการบริหารจัดการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการผลผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและเพิ่มมูลค่าโคเนื้อได้ และกลุ่มมีการเกษตรกรราย
ย่อยท าให้ยากต่อการควบคุมคุณภาพและปริมาณการผลิตตามความต้องการของการตลาด มีค่าเฉล่ีย 3.29 
ซึ่งอยู่ในระดับปานกลางจุดอ่อนท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากันล าดับถัดมาคือ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยและ
มีอายุค่อนข้างมากท าให้ยากต่อการถ่ายทอดความรู้และการบริหารจัดการ และสมาชิกบางส่วนยังมีปัญหาการ
เข้าถึงระบบข้อมูลสารสนเทศ มีค่าเฉล่ีย 3.21 ส่วนจุดอ่อนท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ สมาชิกในกลุ่มบางรายยัง
ไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่ม มีค่าเฉล่ีย 2.97 

ตารางที่ 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโอกาสของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
   n=34 

โอกาส 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม
การรวมกลุ่มของเกษตรกรที่
ท าการเลี้ยงสัตว์ชนิดเดียวกัน
ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกันในรูปแบบ
ของเกษตรแปลงใหญ่ 

4 17 11 2 
 

3.68 0.77 มาก 
(11.76) (50.00) (32.35) (5.88) 

    

2 มีหน่วยงานหลักดูแลในเรื่อง
การส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์ที่
ชัดเจน คือ กรมปศุสัตว์ 
ภายใต้การก ากับดูแลของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

4 16 13 
 

1 3.65 0.81 มาก 
(11.76) (47.06) (38.24) 

 
(2.94) 

   

3 ความต้องการเน้ือโคของ
ผู้บริโภคทั้งใน และ
ต่างประเทศมีอย่างต่อเน่ือง 
ท าให้มีช่องทางในการกระจาย
สินค้าท่ีผลิตได้จากการส่งเสริม
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 

4 18 8 3 1 3.62 0.92 มาก 
(11.76) (52.94) (23.53) (8.82) (2.94) 

   

4 การพัฒนาเทคโนโลยีที่
เก่ียวข้องในการเลี้ยงโคเน้ือ 
ช่วยให้เกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการสามารถลดต้นทุน
การผลิตได้ 

3 18 10 2 1 3.59 0.86 มาก 
(8.82) (52.94) (29.41) (5.88) (2.94) 

   

5 ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีด้านการสื่อสาร 
ช่วยให้เกษตรกรเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อ
การตัดสินใจในการผลิตได้
อย่างรวดเร็ว 

3 23 8 
  

3.85 0.56 มาก 
(8.82) (67.65) (23.53)      

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.68 0.78 มาก 
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จากการวิเคราะห์โอกาสของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง พบว่าใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.68 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โอกาสท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีด้านการส่ือสารช่วยให้เกษตรกรเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการผลิต
ได้อย่างรวดเร็ว มีค่าเฉล่ีย 3.85 รองลงมาคือ รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีท าการ
เล้ียงสัตว์ชนิดเดียวกันในพื้นท่ีใกล้เคียงกันในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่ มีค่าเฉล่ีย 3.68 ล าดับถัดมาคือ มี
หน่วยงานหลักดูแลในเรื่องการส่งเสริมการเล้ียงสัตว์ท่ีชัดเจน คือ กรมปศุสัตว์ภายใต้การก ากับดูแลของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 3.65 และความต้องการเนื้อโคของผู้บริโภคท้ังในและต่างประเทศมี
อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีช่องทางในการกระจายสินค้าท่ีผลิตได้จากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ มี
ค่าเฉล่ีย 3.62 ส่วนโอกาสท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องในการเล้ียงโคเนื้อ ช่วยให้
เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ มีค่าเฉล่ีย 3.59 ท้ังนี้ทุกประเด็นอยู่ในระดับมาก 

ตารางที่ 16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
   n=34 

อุปสรรค 

ระดับความคิดเห็น x  S.D. ระดับ 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

   

1 มีการด าเนินงานส่งเสริม
นโยบายที่ซ้ าซ้อนกัน
ระหว่างหน่วยงานของ
ภาครัฐที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
ท าให้เกษตรกรไม่มีเวลา
ประกอบอาชีพ 

4 11 14 3 2 3.35 1.01 ปานกลาง 
(11.76) (32.35) (41.18) (8.82) (5.88) 

   

2 ปัญหาความผันผวนของ
สภาพอากาศรวมไปถึง
ปัญหาด้านการจัดการน้ า 
ส่งผลกระทบต่อการปลูก
พืชอาหารสัตว์ ท าให้มีพืช
อาหารสัตว์ไม่เพียงพอใน
การเลี้ยงโคเน้ือ เป็นต้น 

9 14 9 2 
 

3.88 0.88 มาก 
(26.47) (41.18) (26.47) (5.88) 

    

3 ความผันผวนทาง
การเมืองส่งผลต่อความ
ต่อเน่ืองในการด าเนิน
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่
โดยตรง 

6 11 16 1 
 

3.65 0.81 มาก 
(17.65) (32.35) (47.06) (2.94) 

    

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม     
 

3.63 0.90 มาก 
จากการวิเคราะห์อุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง พบว่าใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.63 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อุปสรรคท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ปัญหา
ความผันผวนของสภาพอากาศรวมไปถึงปัญหาด้านการจัดการน้ า ส่งผลกระทบต่อการปลูกพืชอาหารสัตว์ ท า
ให้มีพืชอาหารสัตว์ไม่เพียงพอในการเล้ียงโคเนื้อ มีค่าเฉล่ีย 3.88 รองลงมาคือ ความผันผวนทางการเมือง
ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการด าเนินนโยบายเกษตรแปลงใหญ่โดยตรง มีค่าเฉล่ีย 3.65 ส่วนอุปสรรคท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ มีการด าเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซ้ าซ้อนกันระหว่างหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีส่วน
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เกี่ยวข้อง ท าให้เกษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ มีค่าเฉล่ีย 3.35 ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
  การวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง 

1. จุดแข็ง (Strengths) 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง พบ

ประเด็นส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
 1.1 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่ม มีค่าเฉล่ีย กลุ่มมีการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่าง

สมาชิกอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งช่วยให้เกิดการพัฒนาความรู้และทักษะในการเล้ียงโคเนื้อร่วมกัน ส่งผลให้เกิดการ
ต่อยอดความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

 1.2 ภาวะผู้น าของประธานกลุ่ม มีค่าเฉล่ีย ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยัน อดทน 
และมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็นแรงขับเคล่ือนส าคัญในการ
ด าเนินงานของกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ 

 1.3 ความเป็นชุมชนและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ สมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่เป็นคนใน
พื้นท่ีเดียวกัน ท าให้มีความคุ้นเคยกัน ติดต่อส่ือสารได้สะดวก ส่งผลให้การประสานงานและการท างานร่วมกัน
เป็นไปอย่างราบรื่น 

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง พบ

ประเด็นส าคัญ 6 ประการ ดังนี้ 
 2.1 ขาดความเช่ียวชาญด้านการตลาดและบัญชี มีค่าเฉล่ีย กลุ่มยังขาดบุคลากรท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมด้านการตลาดและการจัดท าบัญชี ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาและ
ขยายตลาด 

 2.2 ขาดการแปรรูปผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉล่ีย ยังไม่มีการบริหารจัดการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อ
เพิ่มมูลค่าโคเนื้อและตอบสนองความต้องการของตลาด ท าให้ขาดโอกาสในการสร้างรายได้เพิ่ม 

 2.3 การควบคุมคุณภาพและปริมาณการผลิต มีค่าเฉล่ีย กลุ่มประกอบด้วยเกษตรกรราย
ย่อยจ านวนมาก ท าให้ยากต่อการควบคุมคุณภาพและปริมาณการผลิตให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด 

 2.4 ข้อจ ากัดของเกษตรกรรายย่อย มีค่าเฉล่ีย สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย
และมีอายุค่อนข้างมาก ท าให้มีข้อจ ากัดในการถ่ายทอดความรู้และการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 

 2.5 การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ มีค่าเฉล่ีย สมาชิกบางส่วนยังมีปัญหาในการเข้าถึงระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ ท าให้ขาดโอกาสในการรับข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเล้ียงโคเนื้อ 

 2.6 การมีส่วนร่วมของสมาชิก มีค่าเฉล่ีย สมาชิกบางรายยังไม่ให้ความร่วมมือในการเข้า
ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานโดยรวม 

3. โอกาส (Opportunities) 
จากการวิเคราะห์โอกาสของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง พบประเด็น

ส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
 3.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการส่ือสาร เทคโนโลยีด้านการส่ือสารท่ีก้าวหน้าช่วยให้

เกษตรกรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการผลิตได้อย่างรวดเร็ว 
 3.2 นโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่ม รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีท าการ

เล้ียงสัตว์ชนิดเดียวกันในพื้นท่ีใกล้เคียงกันในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่ ท าให้กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ 
 3.3 หน่วยงานสนับสนุนท่ีชัดเจน มีหน่วยงานหลักดูแลในเรื่องการส่งเสริมการเล้ียงสัตว์ท่ี

ชัดเจน คือ กรมปศุสัตว์ ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท าให้มีแหล่งความรู้และการ
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สนับสนุนท่ีเป็นระบบ 

 3.4 ความต้องการของตลาด ความต้องการเนื้อโคของผู้บริโภคท้ังในและต่างประเทศมี
อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีช่องทางในการกระจายสินค้าท่ีผลิตได้จากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 

 3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีการเล้ียงสัตว์ การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องในการเล้ียงโค
เนื้อช่วยให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 

4. อุปสรรค (Threats) 
จากการวิเคราะห์อุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง พบ

ประเด็นส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
 4.1 ปัญหาสภาพอากาศและการจัดการน้ า ความผันผวนของสภาพอากาศและปัญหา

ด้านการจัดการน้ าส่งผลกระทบต่อการปลูกพืชอาหารสัตว์ ท าให้มีพืชอาหารสัตว์ไม่เพียงพอในการเล้ียงโคเนื้อ 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเล้ียงโคเนื้อ 

 4.2 ความไม่แน่นอนทางการเมือง ความผันผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเนื่องใน
การด าเนินนโยบายเกษตรแปลงใหญ่โดยตรง ท าให้การวางแผนระยะยาวมีความไม่แน่นอน 

 4.3 การด าเนินนโยบายท่ีซ้ าซ้อน มีการด าเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซ้ าซ้อนกันระหว่าง
หน่วยงานของภาครัฐท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ท าให้เกษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพอย่างเต็มท่ี 

ตารางที่ 17 กลยุทธ์ TOWS Matrix ของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 S1: การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน

กลุ่ม  
S2: ภาวะผู้น าของประธานกลุ่ม 
S3: ความเป็นชุมชนและการ
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

W1: ขาดความเช่ียวชาญด้าน
การตลาดและบัญชี  
W2: ขาดการแปรรูปผลิตภัณฑ์  
W3: การควบคุมคุณภาพและ
ปริมาณการผลิต  
W4: ข้อจ ากัดของเกษตรกรราย
ย่อย  
W5: การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 
W6: การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
O1: ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
การส่ือสาร 
O2: นโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
O3: หน่วยงานสนับสนุนท่ีชัดเจน 
O4: ความต้องการของตลาด  
O5: การพัฒนาเทคโนโลยีการ
เล้ียงสัตว์ 

SO1: พัฒนาการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เทคโนโลยีการผลิต (S1+O5)  
SO2: เสริมสร้างศักยภาพผู้น าด้าน
การส่ือสารและเทคโนโลยี 
(S2+O1)  
SO3: สร้างเครือข่ายการตลาดโดย
ใช้ความสัมพันธ์ในพื้นท่ี (S3+O4) 

WO1: พัฒนาศักยภาพด้าน
การตลาดและบัญชีโดยใช้การ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
(W1+O3) 
WO2: พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของตลาด 
(W2+O4)  
WO3: พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับสมาชิกกลุ่ม (W5+O1) 
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ตารางที่ 17 กลยุทธ์ TOWS Matrix ของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง (ต่อ) 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์เชิงรับ (ST) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) 
T1: ปัญหาสภาพอากาศและการ
จัดการน้ า  
T2: ความไม่แน่นอนทางการเมือง 
T3: การด าเนินนโยบายท่ีซ้ าซ้อน 

ST1: ร่วมกันแก้ปัญหาการจัดการ
น้ าและการปลูกพืชอาหารสัตว์ 
(S1+T1) 
ST2: สร้างความมั่นคงในการ
ด าเนินงานโดยการวางแผนระยะ
ยาว (S2+T2) 
ST3: ลดความซ้ าซ้อนโดยการ
ประสานงานภายในพื้นท่ี (S3+T3) 

WT1: พัฒนาระบบการวาง
แผนการผลิตท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ภูมิอากาศ (W3+T1) 
WT2: สร้างความเข้มแข็งด้าน
การตลาดและบัญชีเพื่อลด
ผลกระทบจากความไม่แน่นอนทาง
การเมือง (W1+T2)  
WT3: สร้างการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการวางแผนกิจกรรม
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ (W6+T3) 

จากตารางท่ี 17 ผู้วิจัยน าข้อมูลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จัดท า
การวิเคราะห์ TOWS Matrix นี้จะช่วยให้กลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองสามารถก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน โดยใช้จุดแข็งและโอกาสท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมท้ังแก้ไขจุดอ่อน
และรับมือกับอุปสรรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จและยั่งยืน
ต่อไป 

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO) - ใช้จุดแข็งเพื่อฉกฉวยโอกาส  
    1.1. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคโนโลยีการผลิตอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    1.2. พัฒนาระบบการส่ือสารออนไลน์ภายในกลุ่ม เช่น กลุ่มไลน์ เฟซบุ๊กเพจ 

 1.3. สร้างแบรนด์โคเนื้อท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์และขยายตลาดโดยใช้ความสัมพันธ์ในพื้นท่ี 
2. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) - ใช้โอกาสเพื่อแก้ไขจุดอ่อน 

    2.1. ขอรับการฝึกอบรมด้านการตลาดและบัญชีจากหน่วยงานภาครัฐ 
    2.2. พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากโคเนื้อที่มีมูลค่าเพิ่ม 
    2.3. จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับสมาชิก โดยเฉพาะผู้สูงอายุ 

3. กลยุทธ์เชิงรับ (ST) - ใช้จุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรค  
    3.1. จัดท าแผนการจัดการน้ าและปลูกพืชอาหารสัตว์ร่วมกัน 
    3.2. วางแผนการด าเนินงานท่ีมีความยืดหยุ่นและรองรับความไม่แน่นอนทางการเมือง 
    3.3. ต้ังคณะท างานประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐเพื่อลดความซ้ าซ้อน 

4. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) - ลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค  
    4.1. พัฒนาระบบการคาดการณ์สภาพอากาศและวางแผนการผลิตล่วงหน้า 
    4.2. จัดท าแผนธุรกิจท่ีพึ่งพานโยบายรัฐน้อยท่ีสุด 
    4.3. เปิดเวทีให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
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  ตอนที่ 5 แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง 

จากการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix นี้แสดงแนวทางการพัฒนากลุ่มแปลงใหญ่โค
เนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันด้วย SWOT Analysis 
แล้วแยกเป็น 5 แนวทางหลักในการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาด้านการผลิตโคเนื้อ การพัฒนาด้านการแปรรูป
และการตลาด การพัฒนาด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการพัฒนาด้านการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม แต่ละแนวทางมีกิจกรรมย่อย 3 กิจกรรมท่ีควรด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยท้ังหมดนี้ต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา ก าหนด
แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานท่ีเป็นรูปธรรมได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาด้านการผลิตโคเนื้อ 
การพัฒนาการผลิตโคเนื้อเป็นพื้นฐานส าคัญท่ีจะช่วยให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน โดย

ควรด าเนินการดังนี้ 
 1.1 จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้การเล้ียงโคเนื้อแบบครบวงจร ควรจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ ท่ี

รวบรวมองค์ความรู้และเทคโนโลยีการเล้ียงโคเนื้อท้ังระบบ ต้ังแต่การคัดเลือกพันธุ์ การผสมพันธุ์ การจัดการ
ฟาร์ม การจัดการด้านอาหาร การป้องกันโรค และการปรับปรุงพันธุ์ โดยอาจขอความร่วมมือจากกรมปศุสัตว์
หรือสถาบันการศึกษาในพื้นท่ี 

 1.2 พัฒนาระบบการจัดการฟาร์มท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและสภาพภูมิอากาศ ควร
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการฟาร์มท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและภูมิอากาศในเขตปฏิรูปท่ีดินปาง
ศิลาทอง โดยเฉพาะการรับมือกับปัญหาความผันผวนของสภาพอากาศและการจัดการน้ า เช่น การออกแบบ
โรงเรือนท่ีระบายอากาศได้ดี การจัดระบบน้ าส ารอง หรือการปลูกพืชอาหารสัตว์ที่ทนแล้ง 

 1.3 สร้างระบบการบริหารจัดการอาหารโคเนื้อแบบครบวงจร เนื่องจากอาหารเป็น
ต้นทุนหลักในการเล้ียงโคเนื้อ ควรส่งเสริมให้กลุ่มมีการบริหารจัดการอาหารแบบครบวงจร เช่น การจัดต้ัง
ธนาคารอาหารสัตว์ของกลุ่ม การผลิตอาหารข้นร่วมกัน การปลูกพืชอาหารสัตว์แบบหมุนเวียน และการถนอม
พืชอาหารสัตว์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การท าหญ้าหมัก 

2. การพัฒนาด้านการแปรรูปและการตลาด 
การพัฒนาด้านการแปรรูปและการตลาดจะช่วยเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และสร้างรายได้ท่ีมั่นคง

ให้กับสมาชิกกลุ่ม 
 2.1 พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากโคเนื้อท่ีมีมูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์

แปรรูปจากโคเนื้อท่ีหลากหลายและมีมูลค่าเพิ่ม เช่น เนื้อโคแปรรูปพร้อมปรุง เนื้อโคตากแห้ง ลูกช้ินเนื้ อโค 
หรือผลิตภัณฑ์จากหนังโค โดยอาจขอความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาสูตรและ
กระบวนการผลิต รวมถึงการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 

 2.2 สร้างแบรนด์และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ พัฒนาแบรนด์ผลิตภัณฑ์โคเนื้อของกลุ่มท่ีมี
เอกลักษณ์และสะท้อนถึงคุณภาพและความเป็นท้องถิ่น พร้อมท้ังยกระดับมาตรฐานการผลิตให้ได้รับการ
รับรองมาตรฐานต่าง ๆ เช่น GAP, GMP หรือมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้บริโภค 

 2.3 พัฒนาช่องทางการตลาดท่ีหลากหลาย ส่งเสริมให้กลุ่มมีการพัฒนาช่องทางการตลาด
ท่ีหลากหลาย ท้ังตลาดท้องถิ่น ตลาดออนไลน์ และการเช่ือมโยงกับผู้ประกอบการขนาดใหญ่ เช่น โรงแรม 
ร้านอาหาร หรือซุปเปอร์มาร์เก็ต โดยอาจมีการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน (MOU) เพื่อสร้างความมั่นคงด้านการตลาด 
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3. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยให้การด าเนินงานของกลุ่ม

เป็นไปอย่างราบรื่นและยั่งยืน 
 3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุ่มท่ีโปร่งใสและมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้มีการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการกลุ่มท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม โดยอาจมีการ
จัดท าระเบียบข้อบังคับกลุ่มท่ีชัดเจน การจัดประชุมสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ และการรายงานผลการด าเนินงาน
ให้สมาชิกทราบอย่างต่อเนื่อง 

 3.2 พัฒนาศักยภาพผู้น าและสมาชิกกลุ่ม จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพผู้น าและสมาชิก
กลุ่มในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารจัดการ การตลาด การบัญชี และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยอาจขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน รวมถึงการสร้างผู้น ารุ่นใหม่เพื่อสืบ
ทอดการด าเนินงานของกลุ่ม 

 3.3 พัฒนาระบบข้อมูลและการส่ือสารภายในกลุ่ม พัฒนาระบบข้อมูลและการส่ือสาร
ภายในกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เช่น การจัดท าฐานข้อมูลสมาชิกและ
โคเนื้อ การใช้แอปพลิเคชันในการส่ือสารและการจัดการความรู้ หรือการจัดท ากลุ่มไลน์หรือเฟซบุ๊คเพจ
ส าหรับการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร 

4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจะช่วยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร ความรู้ และตลาด 

ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
 4.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ส่งเสริมให้กลุ่มมี

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กรมปศุสัตว์ ส านักงาน
เกษตรจังหวัด ส านักงานพาณิชย์จังหวัด สถาบันการศึกษา และผู้ประกอบการในพื้นท่ี เพื่อขอรับการ
สนับสนุนด้านวิชาการ การตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 4.2 สร้างเครือข่ายกับกลุ่มเกษตรกรอื่น ๆ ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายกับกลุ่ม
เกษตรกรอื่น ๆ ท้ังในพื้นท่ีและต่างพื้นท่ี เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากร รวมถึงการ
ร่วมมือกันในด้านการผลิตและการตลาด เช่น การรวมกลุ่มกันเพื่อต่อรองราคาวัตถุดิบหรือการส่งออก
ผลิตภัณฑ์ 

 4.3 พัฒนาระบบสนับสนุนจากภาครัฐท่ีต่อเนื่องและเป็นระบบ ประสานงานกับ
หน่วยงานภาครัฐเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนท่ีต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยเฉพาะการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานเพื่อลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการสนับสนุนกลุ่ม 

5. การพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการ

บริหารจัดการ รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ 
 5.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการผลิตโคเนื้อ สนับสนุนให้สมาชิกกลุ่มน าเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมมาใช้ในการผลิตโคเนื้อ เช่น เทคโนโลยีการผสมเทียม เทคโนโลยีการจัดการฟาร์ม หรือเทคโนโลยี
การผลิตอาหารสัตว์ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

 5.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมให้กลุ่มมีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ เช่น การจัดท าฐานข้อมูลสมาชิกและโคเนื้อ การใช้แอปพลิเค
ชันในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน หรือการใช้ระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ในการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ 
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 5.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม สนับสนุนให้มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการผลิตโคเนื้อและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยอาจร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานวิจัย
ในพื้นท่ี เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความได้เปรียบในการแข่งขัน 

การด าเนินการตามแนวทางเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมให้กลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ปางศิลาทองมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้ และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน อันจะน าไปสู่การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรและการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นท่ีอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า 

จัดหาปัจจัยการผลิตลดต้นทุน 

วางแผนการผลิต 

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

พัฒนาระบบการจัดการฟาร์มที่
เหมาะสม 

ยกระดับมาตรฐานการผลิต 
GAP/GMP 

พัฒนาช่องทางการตลาดที่หลากหลาย 

สร้างแบรนด์และมาตรฐานผลติภัณฑ์ 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการผลิต
โคเนื้อ แปรรปูจากโคเน้ือที่มีมูลค่าเพิ่ม 

ด้านการ
บริหารจัดการ

กลุ่ม 

ส่งเสริมให้กลุ่ม
แปลงใหญ่โคเนื้อ
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ปางศิลาทองมี
ความเข้มแข็ง 

หน่วยงานภาครัฐ 

บูรณาการร่วมกันของหน่วยงาน 

การวิจัยพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

ถ่ายทอดความรู้ 

มีนโยบายที่ต่อเน่ือง 

แปลงใหญ่โค
เน้ือในเขต

ปฏิรูปที่ดินปาง
ศิลาทอง 

บูรณาการเชื่อมโยง 

ภาพที่ 2 แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
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  4.8.3 อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   1) ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกร 
    ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อยู่ในวัยกลางคน (41 -50 ปี) มี
การศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี และมีรายได้ครัวเรือนค่อนข้างต่ า (ต่ ากว่า 10,000 บาทต่อปี) ซึ่งลักษณะ
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงสภาพท่ัวไปของเกษตรกรไทยในชนบท ท่ีส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาไม่สูงและมี
รายได้ต่ า ข้อมูลนี้จึงเป็นประเด็นส าคัญท่ีควรน ามาพิจารณาในการวางแผนพัฒนากลุ่ม โดยเฉพาะการเพิ่ม
รายได้ให้กับสมาชิก และการพัฒนาความรู้และทักษะท่ีเหมาะสมกับระดับการศึกษาของสมาชิก นอกจากนี้ 
การท่ีครึ่งหนึ่งของสมาชิกเป็นสมาชิกกลุ่มมาแล้ว 3 ปีข้ึนไป แสดงให้เห็นถึงความต่อเนื่องและความผูกพันกับ
กลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับกลุ่ม อย่างไรก็ตาม ยังมีเกษตรกรท่ี
เป็นสมาชิกใหม่ (น้อยกว่า 1 ปี และ 1-2 ปี) ในสัดส่วนท่ีไม่น้อย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของกลุ่มและการ
ยอมรับจากเกษตรกรในพื้นท่ี 
   2) การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อ 
    ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ีย 3.93) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน 2 ด้าน ได้แก่ การอ านวยการและการจัดคนเข้าท างาน 
(ค่าเฉล่ีย 3.96) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกลุ่มท่ีดี โดยเฉพาะในด้านการ
อ านวยการท่ีประธานกลุ่มสามารถควบคุมการบริหารงานได้ดี และมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความ
คิดเห็นในการประชุม รวมถึงการจัดคนเข้าท างานท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขับเคล่ือนกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ อย่างไรก็ตาม ด้านการควบคุมมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 3.90) แม้จะ
อยู่ในระดับมากก็ตาม ซึ่งอาจเป็นเพราะการควบคุมเป็นกระบวนการท่ีต้องมีระบบและกลไกท่ีชัดเจน รวมถึง
ต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจเป็นความท้าทายส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีอาจมีข้อจ ากัด
ด้านความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ 
   3) การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน 
    ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ีย 3.64) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (ค่าเฉล่ีย 3.75) ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นว่าสมาชิกได้รับประโยชน์จากการเป็นสมาชิกกลุ่ม ท้ังในด้านสิทธิพิเศษต่างๆ และการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้สมาชิกยังคงอยู่กับกลุ่มและให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ อย่างไรก็
ตาม ด้านการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผลมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 3.56) ซึ่งอาจเป็น
เพราะการติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีต้องใช้ความรู้และทักษะเฉพาะด้าน ซึ่งสมาชิกอาจมี
ข้อจ ากัดในด้านนี้ รวมถึงอาจมองว่าเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการหรือผู้บริหารกลุ่มมากกว่าสมาชิกท่ัวไป 
   4) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
    ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่า จุดแข็งท่ีส าคัญของกลุ่มคือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม และประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยันอดทนต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ (ค่าเฉล่ีย 
3.82 เท่ากัน) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือนกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะการมีผู้น าท่ีเข้มแข็ง
และการมีวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ส่วนจุดอ่อนท่ีส าคัญคือ ในกลุ่มยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
และประสบการณ์ในการส่งเสริมทางด้านการตลาดและบัญชี (ค่าเฉล่ีย 3.47) ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญท่ีควร
ได้รับการแก้ไข เนื่องจากการตลาดและการบัญชีเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างรายได้และความยั่งยืนให้กับกลุ่ม 
โอกาสท่ีส าคัญคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านการส่ือสารช่วยให้เกษตรกรเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการผลิตได้อย่างรวดเร็ว (ค่าเฉล่ีย 3.85) ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกท่ีกลุ่มควรใช้
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ประโยชน์เพื่อพัฒนากลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อุปสรรคท่ีส าคัญคือ ปัญหาความผันผวนของสภาพอากาศ
รวมไปถึงปัญหาด้านการจัดการน้ า ส่งผลกระทบต่อการปลูกพืชอาหารสัตว์ ท าให้มีพืชอาหารสัตว์ไม่เพียงพอ
ในการเล้ียงโคเนื้อ (ค่าเฉล่ีย 3.88) ซึ่งเป็นประเด็นท่ีกลุ่มควรหาแนวทางรับมือ เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญใน
การผลิตโคเนื้อ 
  5) แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
   จากการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ได้ก าหนดแนวทางส่งเสริมการด าเนินงาน 5 
แนวทางหลัก ซึ่งครอบคลุมท้ังด้านการผลิต การแปรรูปและการตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ และการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งแนวทางเหล่านี้มีความสอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่ม และมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง ท้ังนี้ การ
น าแนวทางเหล่านี้ไปปฏิบัติจริงจะต้องค านึงถึงบริบทและข้อจ ากัดของกลุ่ม โดยเฉพาะในด้านทรัพยากรและ
ความรู้ความสามารถของสมาชิก รวมถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานตามแนวทางเหล่านี้ 
5. ผลส าเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
 5.1 ผลส าเร็จเชิงปริมาณ 
  5.1.1. ได้รับข้อมูลจากเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต 
อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร ท่ีเข้าร่วมโครงการแปลงใหญ่ครบถ้วนท้ัง 34 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 
ของประชากรท้ังหมด ท าให้ข้อมูลท่ีได้มีความน่าเช่ือถือและสามารถสะท้อนสภาพความเป็นจริงของกลุ่มได้
อย่างครบถ้วน 
  5.1.2. ได้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มกับคณะกรรมการกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ ท่ีปรึกษา และเหรัญญิกกลุ่ม ท าให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุ่มและ
ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม 
  5.1.3. ได้ข้อมูลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อใน
เขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนากลุ่มต่อไป 
  5.1.4. ได้แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูป
ท่ีดินปางศิลาทอง จ านวน 5 แนวทางหลัก ได้แก่ การพัฒนาด้านการผลิตโคเนื้อ การพัฒนาด้านการแปรรูป
และการตลาด การพัฒนาด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการพัฒนาด้านการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 5.2 ผลส าเร็จเชิงคุณภาพ 

  5.2.1. การวิจัยครั้งนี้ท าให้เข้าใจถึงสภาพการด าเนินงานและการบริหารจัดการของกลุ่มแปลง
ใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ซึ่งพบว่ามีการบริหารจัดการอยู่ในระดับดี โดยเฉพาะในด้านการ
อ านวยการและการจัดคนเข้าท างาน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งของกลุ่ม 

  5.2.2. ท าให้เข้าใจถึงระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม ซึ่ง
พบว่าอยู่ในระดับดี โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสมาชิกได้รับประโยชน์
จากการเข้าร่วมกลุ่ม ท าให้มีแรงจูงใจในการสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม 

  5.2.3. ได้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูป
ท่ีดินปางศิลาทอง ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการวางแผนพัฒนากลุ่มให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยการเสริมจุด
แข็ง แก้ไขจุดอ่อน ใช้ประโยชน์จากโอกาส และหาแนวทางรับมือกับอุปสรรค 
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  5.2.4. ได้แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูป
ท่ีดินปางศิลาทอง ท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ีและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ซึ่งสามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
6.  การน าไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 
 6.1. ด้านนโยบาย: ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดนโยบายและแผนการ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การส่งเสริมมีความเหมาะสมและตรงกับ
ความต้องการของเกษตรกรมากขึ้น 
 6.2. ด้านวิชาการ: ผลการวิจัยเป็นองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิต
โคเนื้อแบบแปลงใหญ่ ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ในพืชหรือสัตว์ชนิดอื่น ๆ ต่อไป 
 6.3. ด้านการพัฒนา: ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่โคเนื้อในพื้นท่ีอื่น ๆ ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยเฉพาะแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานท้ัง 5 
ด้าน ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ี 
 6.4. ผลกระทบต่อเกษตรกร: เกษตรกรในกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองได้
รับทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่ม ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนากลุ่มให้มี
ความเข้มแข็งและยั่งยืน รวมท้ังได้แนวทางในการพัฒนาการผลิตโคเนื้อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดต้นทุน
การผลิต และเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือน 
 6.5. ผลกระทบต่อชุมชน: การพัฒนากลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อให้มีความเข้มแข็งจะส่งผลดีต่อชุมชนใน
ภาพรวม เนื่องจากเป็นการสร้างรายได้และความมั่นคงทางอาชีพให้กับคนในชุมชน ลดปัญหาการย้ายถิ่นไป
ท างานนอกพื้นท่ี และช่วยอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเล้ียงโคเนื้อให้คงอยู่สืบไป 
7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการด าเนินการ 
 7.1. ความหลากหลายของกลุ่มตัวอย่าง: เกษตรกรในกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อมีความหลากหลายท้ัง
ในด้านอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการเล้ียงโคเนื้อ และรายได้ ท าให้การเก็บรวบรวมข้อมูลและการ
วิเคราะห์ข้อมูลมีความซับซ้อน ต้องใช้เครื่องมือและวิธีการท่ีเหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างท่ีหลากหลาย 
 7.2. ความซับซ้อนของประเด็นท่ีศึกษา: การศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของเกษตรกรเป็นประเด็นท่ีมี
ความซับซ้อน เนื่องจากมีปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องหลายด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และจิตวิทยา ท าให้
ต้องใช้กรอบแนวคิดท่ีครอบคลุมและวิธีการวิจัยท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนและเช่ือถือได้ 
 7.3. การเข้าถึงพื้นท่ีและกลุ่มตัวอย่าง: สมาชิกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทองมีมี
อาชีพหลากหลายมีเวลาว่างในการประชุม การสัมภาษณ์ ท าให้การเก็บข้อมูลจากเกษตรกรมีความยุ่งยาก 
ต้องมีการวางแผน และประสานงานกับผู้น ากลุ่มและเจ้าหน้าท่ีในพื้นท่ี 
 7.4. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบผสมผสาน: การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ซึ่ง
ต้องวิเคราะห์ข้อมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท าให้มีความซับซ้อนในการวิเคราะห์และการบูรณาการ
ข้อมูลจากท้ังสองส่วนเข้าด้วยกัน 
 7.5. การสังเคราะห์แนวทางการส่งเสริม: การสังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของ
กลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อมีความซับซ้อน เนื่องจากต้องน าผลการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix มาบูรณา
การกับทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและความสอดคล้องกับ
บริบทของพื้นท่ี 
 
 



42 
 
8 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ 
 8.1. ข้อจ ากัดด้านเวลาของเกษตรกร: เกษตรกรส่วนใหญ่มีภารกิจในการประกอบอาชีพและการ
ดูแลครอบครัว ท าให้มีเวลาจ ากัดในการให้ข้อมูล ผู้วิจัยต้องปรับแผนการเก็บข้อมูลให้สอดคล้องกับเวลาว่าง
ของเกษตรกร และต้องใช้เวลาในการนัดหมายและรอคอย 
 8.2. ข้อจ ากัดด้านการส่ือสาร: เกษตรกรบางรายมีข้อจ ากัดในการส่ือสารและการท าความเข้าใจ
ค าถามในแบบสอบถาม โดยเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการและการวิเคราะห์ SWOT ท าให้
ผู้วิจัยต้องอธิบายและช้ีแจงรายละเอียดเพิ่มเติม ซึ่งใช้เวลามากขึ้น 
 8.3. การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์: ในระหว่างการด าเนินการวิ จัย มีการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของรัฐ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
แปลงใหญ่โคเนื้อ ท าให้ข้อมูลท่ีได้รับอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ 
 8.4. ความเช่ือถือของข้อมูล: การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มอาจมีข้อจ ากัดใน
ด้านความเช่ือถือได้ของข้อมูล เนื่องจากเกษตรกรอาจไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีแท้จริงหรือมีอคติในการให้ข้อมูล 
ผู้วิจัยต้องใช้เทคนิคในการสร้างความไว้วางใจและการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโดยการใช้หลายวิธี
ร่วมกัน 
 8.6. ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร: การวิจัยมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร ท้ังด้านงบประมาณ เวลา และ
บุคลากร ท าให้ไม่สามารถเก็บข้อมูลได้อย่างครอบคลุมในทุกประเด็น หรือไม่สามารถติดตามผลในระยะยาวได้ 
ซึ่งอาจมีผลต่อความสมบูรณ์ของผลการวิจัย 
 อย่างไรก็ตาม ปัญหาและอุปสรรคเหล่านี้ได้รับการแก้ไขโดยการวางแผนงานอย่างรัดกุม การ
ประสานงานกับผู้น ากลุ่มและเจ้าหน้าท่ีในพื้นท่ี การใช้วิธีการวิจัยท่ีหลากหลาย และการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล ท าให้การวิจัยสามารถด าเนินการได้จนส าเร็จลุล่วง และได้ผลการวิจัยท่ีมีคุณภาพและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
9. ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการศึกษาวิ จัยเรื่อง การมี ส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตโคเนื้อแบบ 
แปลงใหญ่ : กรณีศึกษาแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง 
จังหวัดก าแพงเพชร ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรเกษตรกรสามารถใช้เป็น
แนวทางในการพิจารณาปรับปรุง แก้ไข การด าเนินงานโครงการส่งเสริมแปลงใหญ่ด้านปศุสัตว์หรือโครงการท่ี
มีลักษณะคล้ายกันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี้ 
 9.1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  9.1.1. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
   1. ควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะด้านการตลาดและการบัญชีให้กับสมาชิก
กลุ่ม โดยอาจขอความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐหรือสถาบันการศึกษาในพื้นท่ี 
   2. ควรมีการพัฒนาศักยภาพผู้น ากลุ่มและสร้างผู้น ารุ่นใหม่เพื่อสืบทอดการด าเนินงานของ
กลุ่ม โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3. ควรมีการส่งเสริมให้เยาวชนหรือคนรุ่นใหม่ในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
กลุ่ม เพื่อสร้างความต่อเนื่องและความยั่งยืนให้กับกลุ่ม 
  9.1.2. ด้านการผลิตและการตลาด   
   1. ควรมีการพัฒนาระบบการผลิตโคเนื้อท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยการขอรับการ
รับรองมาตรฐานฟาร์มจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้บริโภค 
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   2. ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากโคเนื้อที่มีมูลค่าเพิ่ม และสร้างแบรนด์ท่ีมีเอกลักษณ์ 
เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาดและสร้างรายได้เพิ่มให้กับสมาชิก 
   3. ควรมีการวางแผนการผลิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด และมีการเช่ือมโยงกับ
ผู้ประกอบการหรือตลาดปลายทางอย่างเป็นระบบ 
  9.1.3. ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  
   1. ควรมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุ่มท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดโอกาสให้
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 
   2. ควรมีการจัดท าฐานข้อมูลสมาชิกและโคเนื้อท่ีเป็นระบบ เพื่อใช้ในการวางแผนและตัดสินใจ 
   3. ควรมีการพัฒนาระบบการส่ือสารภายในกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
  9.1.4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
   1. ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
ขอรับการสนับสนุนด้านวิชาการ การตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
   2. ควรมีการสร้างเครือข่ายกับกลุ่มเกษตรกรอื่นๆ ท้ังในพื้นท่ีและต่างพื้นท่ี เพื่อแลกเปล่ียน
ความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากร 
   3. ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนท่ีต่อเนื่องและเป็น
ระบบ โดยเฉพาะการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพื่อลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน 
  9.1.5. ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
   1. ควรมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการผลิตโคเนื้อ เช่น เทคโนโลยีการผสม
เทียม เทคโนโลยีการจัดการฟาร์ม หรือเทคโนโลยีการผลิตอาหารสัตว์ 
   2. ควรมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการกลุ่ม เช่น การจัดท า
ฐานข้อมูล การติดตามและประเมินผล หรือการตลาดออนไลน์ 
   3. ควรมีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตโคเนื้อและการแปร
รูปผลิตภัณฑ์ โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานวิจัยในพื้นท่ี 
  9.1.6. ด้านการจัดการความเส่ียงและการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง  
   1. ควรมีการวางแผนการจัดการความเส่ียงด้านสภาพอากาศและการจัดการน้ า เช่น การ
จัดท าแหล่งน้ าส ารอง การปลูกพืชอาหารสัตว์ที่ทนแล้ง หรือการจัดท าธนาคารอาหารสัตว์ 
   2. ควรมีการวางแผนธุรกิจท่ีมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของ
นโยบายและสภาพแวดล้อมได้ 
   3. ควรมีการติดตามข้อมูลข่าวสารและแนวโน้มของตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับตัวให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง 
 9.2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  9.2.1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในพื้นท่ีอื่นๆ เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 
  9.2.2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากโคเนื้อท่ีมีมูลค่าเพิ่ม
และเป็นท่ีต้องการของตลาด เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่ม 
  9.2.3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตโคเนื้อ
และการบริหารจัดการกลุ่ม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต 
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  9.2.4. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  9.2.5. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จและความยั่งยืนของกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่โคเนื้อ เพื่อน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมท่ีมีประสิทธิภาพ 
  9.2.6. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาในการเล้ียงโคเนื้อจากรุ่น
สู่รุ่น เพื่อรักษาองค์ความรู้และส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่สนใจอาชีพการเล้ียงโคเนื้อ 
  9.2.7. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการตลาดออนไลน์ส าหรับผลิตภัณฑ์จากโค
เนื้อของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ เพื่อขยายช่องทางการตลาดและเพิ่มรายได้ 
  9.2.8. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อท่ีสอดคล้อง
กับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมในพื้นท่ี เพื่อให้การด าเนินงานของกลุ่มมีความยั่งยืน 
 การด าเนินการตามข้อเสนอแนะเหล่านี้จะช่วยให้กลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลา
ทองมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้ และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรและการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นท่ีต่อไป 

10. การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ามี)  
 ผลงานเรื่อง “การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตโคเนื้อแบบแปลงใหญ่: กรณีศึกษาแปลงใหญ่
โคเนื้อในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร” ได้เผยแพร่ใน
บทความ/งานวิชาการออนไลน์ของส านักงานปศุสัตว์เขต 6 โดยสืบค้นได้จากลิงค์ 
https://region6.dld.go.th/webnew/index.php/th/news-menu-2/royal-menu/84-2017-12-07-
03-18-16/1703-2018-01-05-04-43-11 
 

 

ภาพที่ 3 แสดงหน้าเว็บไซต์ท่ีเผยแพร่ผลงาน 
 

 

 



46 
 

บรรณานุกรม 
 
กรมปศุสัตว์. (2561). คู่มือการด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ (โคเนื้อ).

กรุงเทพฯ: กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 
กรมส่งเสริมการเกษตร. (2560). คู่มือการด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่.

กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 
โกวิทย์ พวงงาม. (2559). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น. กรุงเทพฯ: วิญญูชน. 
ชฎาภรณ์ พงศ์สิทธิคุณ. (2560). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา. 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 4(1), 121-135. 
ดิเรก ฤกษ์หร่าย. (2561). การพัฒนาการเกษตรยั่งยืน: กระบวนทัศน์และยุทธศาสตร์. กรุงเทพฯ:  

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
ธงชัย สันติวงษ์. (2557). การจัดการ. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
ธนพร เวทย์ศิริยานันท์. (2560). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น. 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 8(2), 136-145. 
ธีรพงษ์ เสาวภาคย์. (2559). การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการส่งเสริมการผลิตข้าวอินทรีย์ในจังหวัดสุรินทร์. 

วารสารเกษตรพระจอมเกล้า, 34(1), 78-87. 
นงลักษณ์ พินิจมนตรี. (2561). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการส่งเสริม 

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่น. วารสารแก่นเกษตร, 46(4), 739-748. 
นิติพงษ์ ส่งศรีโรจน์. (2561). ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานระบบส่งเสริม 

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ข้าว: กรณีศึกษาอ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. 
วารสารสังคมศาสตร์วิจัย, 9(2), 184-197. 

บัญชา สมบูรณ์สุข. (2557). หลักการส่งเสริมการเกษตร. สงขลา: คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

ประเวศ วะสี. (2558). ประชาคมต าบล: ยุทธศาสตร์เพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ศีลธรรม และสุขภาพ.  
กรุงเทพฯ: มติชน. 

ประสิทธิ์ ทองสรรค์. (2558). การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการผลิตโคเนื้อคุณภาพของเกษตรกร 
รายย่อยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารสัตวศาสตร์แห่งประเทศไทย, 2(1), 63-72. 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ. (2557). กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา. กรุงเทพฯ: 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

วรรณดี สุทธินรากร. (2561). กระบวนการรวมกลุ่มและการสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกรผู้ปลูก 
ผักปลอดสารพิษในจังหวัดนครปฐม. วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต, 6(2), 245-258. 

วิทยา ตันติเสวี. (2557). การบริหารจัดการองค์กรการเกษตร. กรุงเทพฯ:  
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

วิทยา เสียเงิน. (2563). การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการผลิตโคเนื้อของเกษตรกรใน 
จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก าแพงเพชร, 5(1), 15-24. 

วิภาพร สารีแสง. (2562). การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการจัดการเรียนรู้ในศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดอุบลราชธานี. วารสารวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 6(2), 85-98. 

วิชัย เทียนน้อย. (2560). การส่งเสริมการเกษตรแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 



47 
 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. (2559). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: ธรรมสาร. 
สมคิด บางโม. (2558). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: วิทยพัฒน์. 
สมจิตร ทุ่งกบ. (2560). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการยอมรับเทคโนโลยีการเล้ียงโคเนื้อคุณภาพของ 

เกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา. วารสารสัตวศาสตร์แห่งประเทศไทย, 4(2), 43-54. 
สมนึก ล้ิมเจริญ. (2562). การส่งเสริมการเล้ียงโคเนื้อแบบแปลงใหญ่. กรุงเทพฯ: กรมปศุสัตว์  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 
สมศักดิ์ อภิสิทธิวาณิช. (2561). การจัดการฟาร์มปศุสัตว์. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร. (2560). คู่มือการด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมการเกษตร 

แบบแปลงใหญ่. กรุงเทพฯ: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร. (2561). รูปแบบการรวมกลุ่มเกษตรกรในประเทศไทย. กรุงเทพฯ:  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 
สิทธิพงศ์ สิทธิขจร. (2561). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน.  

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 37(6), 196-207. 
สิริพร เกรียงไกร. (2562). การประเมินผลโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในพื้นท่ี 

จังหวัดเชียงใหม่. วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี, 11(6), 487-499. 
สุเมธ แสงนิ่มนวล. (2558). การบริหารจัดการองค์กรในยุคโลกาภิวัตน์. กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท. 
สุนทร สุนันท์ชัย. (2563). ปัจจัยท่ีมีผลต่อความยั่งยืนของกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารวิทยาศาสตร์เกษตร, 51(1), 83-92. 
สุธี ศรสวรรค์. (2558). การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
สุวัฒน์ กุลสุวรรณ. (2559). การรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายในงานพัฒนาชุมชน. กรุงเทพฯ:  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
อนิวัช แก้วจ านงค์. (2551). การจัดการเชิงกลยุทธ์. สงขลา: น าศิลป์โฆษณา. 
Armstrong, M. (1996). Management Processes and Functions. London: CIPD. 
Arnstein, S. R. (1969). A ladder of citizen participation. Journal of the American Institute  

of Planners, 35(4), 216-224. 
Cohen, J. M., & Uphoff, N. T. (1980). Participation's place in rural development: Seeking 

clarity through specificity. World Development, 8(3), 213-235. 
Fayol, H. (1916). Administration industrielle et générale. Paris: Dunod et Pinat. 
Gulick, L., & Urwick, L. (1937). Papers on the science of administration. New York:  

Institute of Public Administration. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



48 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



49 
 

แบบสัมภาษณ์ (ส าหรับ สมาชิกกลุ่ม) 
การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ 
กรณีศึกษาแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง 

ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
ค าช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์นี้ ประกอบด้วยข้อค าถามท้ังหมด 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของ
เกษตรกร ส่วนท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ส่วนท่ี 3 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มส่วนท่ี 4 
SWOT ของกลุ่ม และส่วนท่ี 5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 แบบสัมภาษณ์ชุดนี้เป็นส่วนหนึ่งในการศึกษา ดังนั้นจึงใคร่ ขอความร่วมมือจากท่านกรุณาตอบแบบ
สัมภาษณ์ให้สมบูรณ์ ข้อมูลท้ังหมดท่ีท่านตอบมาจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับงานวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณท่ี
ท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของเกษตรกร 

ค าช้ีแจง โปรดเติมข้อความหรือท าเครื่องหมาย √ ในช่อง □ ท่ีตรงกับความเป็นจริงเพียงข้อเดียว 

1.  เพศ 

 □ 1) ชาย     □ 2) หญิง 
2. อายุ............................ปี (ถ้าเกิน 6 เดือนให้นับเป็น 1 ปี ) 
3. สถานภาพ 

 □ 1) โสด   □ 2) สมรส   □ 3) หม้าย 
4. ระดับการศึกษา 

 □ 1) ต่ ากวาปริญญาตรี  □ 2) ปริญญาตรี  □ 3) ปริญญาตรี 
5. รายได้เฉล่ียต่อเดือน..........................................บาท 
6. ระยะเวลาการเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม 

 □ 1) น้อยกวา 1 ปี   □ 2) 1 -2 ปี 

 □ 3) 2-3 ปี    □ 4) 3 ปี ขึ้นไป 
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ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ 
 โปรดอ่านข้อความตอไปนี้ และท าเครื่องหมาย√  ในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
  5 หมายถึง เห็นด้วยกับการบริหารจัดการกลุ่มในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง เห็นด้วยการบริหารจัดการกลุ่มในระดับมาก 
  3 หมายถึง เห็นด้วยการบริหารจัดการกลุ่มในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นด้วยการบริหารจัดการกลุ่มในระดับน้อย 
  1 หมายถึง เห็นด้วยการบริหารจัดการกลุ่มในระดับน้อยที่สุด 
  

การบริหารจัดการกลุ่ม 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1. การวางแผน 
1.1 มีการวางแผนนโยบายของโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้อง
กับปัญหาการรวมกลุ่ม เช่น การลดต้นทุนการผลิต และการต่อรอง
ราคาโคเนื้อเป็นต้น 

     

1.2 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ โดยระดม
ความคิดจากสมาชิกในกลุ่ม 

     

1.3 มีกระบวนการติดตามผลและรายงานผลการด าเนินงานของ
กลุ่มระหว่างปี่ เช่น รายงานผลยอดขายโคเนื้อ 

     

1.4 มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินการตาม
แผนต่างๆ ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม 

     

1.5 มีการส่ือสารให้กับสมาชิกท่ีรับผิดชอบปฏิบัติตามแผน      
2. การจัดโครงสร้างองค์กร 
2.1 สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมตัดสินใจ หรือเสนอความคิดเห็น
ต่างๆ เช่นการก าหนดราคาโคเนื้อของกลุ่ม 

     

2.2 สมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงานกนท าตามความช านาญ เช่น งาน
ด้านบัญชี งานด้านการตลาด เป็นต้น 

     

2.3 มีการจัดโครงสร้างองค์กรและจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร
เอกสารท่ีเผยแพร่ ให้สมาชิกได้รับทราบ 

     

2.4 กลุ่มของท่านมีโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายเช่น 
ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นต้น 
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การบริหารจัดการกลุ่ม 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
3. การจัดคนเข้าท างาน 
3.1  มีสมาชิกท่ีมีทักษะความรู้ในการใช้วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ
เทคโนโลยี เช่น การให้อาหาร การสังเกตสัตว์ป่วย การท าวัคซีน  

     

3.2 ประธานกลุ่มมอบหมายหน้าท่ีการท างานให้แก่สมาชิกอย่าง
ชัดเจน 

     

3.3 มีการจัดบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่งงาน เช่นรองประธาน 
เหรัญญิกคณะกรรมการกลุ่ม เป็นต้น 

     

4. การอ านวยการ 
4.1 มีแรงจูงใจในการท างาน      
4.2 ประธานกลุ่มสามารถควบคุมการบริหารงาน และวิธีการ
บริหารจัดการเพื่อท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 

     

4.3 ในการประชุมกลุ่มแต่ละครั้งจะเปิดโอกาสให้แก่สมาชิกในการ
แสดงความคิดเห็น 

     

4.4 มีการน าข้อเสนอแนะ หรือข้อคิดเห็น หรือข้อทักท้วงไป
ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของกลุ่ม 

     

5. การควบคุม 
5.1 กลุ่มมีการออกกฎระเบียบข้อบังคับเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 

     

5.2 มีการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบคุณธรรม 

     

5.3 มีการให้ความส าคัญกับการรายงาน และการติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

     

5.4 ผู้บริหารกลุ่มมีการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอยางท่ีดีท่ังในด้าน
ความซื่อสัตย์ และจริยธรรมในการบริหารงาน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



52 
 
ส่วนที่ 3 การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อแปลงใหญ่ 
 โปรดอ่านข้อความตอไปนี้ และท าเครื่องหมาย √ ในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
  5 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับมาก 
  3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับน้อย 
  1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุด 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
1.1 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการเตรียมความพร้อม และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ 

     

1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการแปลง
ใหญ่โคเนื้อ 

     

1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา หรือ
อุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้นในการจัดท าโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ 

     

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนในด้านการบริหารจัดการ
โครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ 

     

2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนในด้านกิจกรรมต่างๆ 
เช่น การก าหนดราคาโคเนื้อ เทคโนโลยีการเล้ียงโคเนื้อ 

     

2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนในด้านการประสานงาน
กับหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ เช่น 
ปศุสัตว์อ าเภอ ปศุสัตว์จังหวัด เป็นต้น 

     

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
3.1 ท่านได้รับประโยชน์จากกิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ 
เช่น ความรู้ด้านการเล้ียงโคเนื้อเพิ่มขึ้น ช่องทางจัดจ าหน่ายโคเนื้อ
ท่ีหลากหลายข้ึน เป็นต้น 

     

3.2 ท่านได้รับประโยชน์ หรือสิทธิพิเศษจากการเป็นสมาชิกของ
กลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อเช่น ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการ
เล้ียงโคเนื้อ 

     

3.3 ท่านได้รับประโยชน์จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูปจาก
โคเนื้อในโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ 
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การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
4. การมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล 
4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลด้านการ
ควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินในโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ 

     

4.2 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลด้านปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการแปลงใหญ่ 

     

4.3 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จของ
โครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ 

     

 
 
 ส่วนที่ 4 SWOT ของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อแปลงใหญ่ 
  5 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดับมาก 
  3 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดับน้อยที่สุด 
  

SWOT ของกลุ่ม 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1. จุดแข็ง 
1.1 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม      
1.2 สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบท้ังหมด ท าให้คุ้นเคย และ
ติดต่อส่ือสารได้ง่าย 

     

1.3 ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยัน อดทนต่อสู้กับปัญหา
อุปสรรคต่างๆ หมั่นหาความรู้่ เพิ่มเติม และมีการแบ่งปันถ่ายทอด
ความรู้แลกเปล่ียนความคิดกับเพื่อนบ้าน หาวิธีลดต้นทุนการผลิต 
และหาวิธีเพิ่มผลผลิต 
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SWOT ของกลุ่ม 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
2. จุดอ่อน 
2.1 ยังไม่มีการบริหารจัดการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สามารถ
บริหารจัดการผลผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ ตลาด 
และเพิ่มมูลค่าโคเนื้อได้ 

     

2.2 สมาชิกในกลุ่มบางรายยังไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วม
กิจกรรมของกลุ่ม 

     

2.3 กลุ่มมีการเกษตรกรรายย่อยท าให้ยากต่อการควบคุมคุณภาพ
และปริมาณการผลิต ตามความต้องการของการตลาด เป็นต้น 

     

2.4 สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย และมีอายุ
ค่อนข้างมากท าให้ยากต่อการถ่ายทอดความรู้ และการบริหาร
จัดการ 

     

2.5 สมาชิกบางส่วนยังมีปัญหาการเข้าถึงระบบข้อมูลสารสนเทศ      
2.6 ในกลุ่มยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการ
ส่งเสริมทางด้าน การตลาด และบัญชี 

     

3. โอกาส 
3.1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีท าการ
เล้ียงสัตว์ชนิดเดียวกันในพื้นท่ีใกล้เคียงกันในรูปแบบของเกษตร
แปลงใหญ่ 

     

3.2 มีหน่วยงานหลักดูแลในเรื่องการส่งเสริมการเล้ียงสัตว์ที่ชัดเจน 
คือ กรมปศุสัตว์ ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

     

3.3 ความต้องการเนื้อโคของผู้บริโภคท้ังใน และต่างประเทศมี
อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีช่องทางในการกระจายสินค้าท่ีผลิตได้จาก
การส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 

     

3.4 การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องในการเล้ียงโคเนื้อ ช่วยให้
เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 

     

3.5 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านการส่ือสาร ช่วยให้เกษตรกร
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการผลิตได้
อย่างรวดเร็ว 
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SWOT ของกลุ่ม 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
4. อุปสรรค 
4.1 มีการด าเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซ้ าซ้อนกันระหว่าง
หน่วยงานของภาครัฐท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ท าให้เกษตรกรไม่มีเวลา
ประกอบอาชีพ 

     

4.2 ปัญหาความผันผวนของสภาพอากาศรวมไปถึงปัญหาด้านการ
จัดการน้ า ส่งผลกระทบต่อการปลูกพืชอาหารสัตว์ ท าให้มีพืช
อาหารสัตว์ไม่เพียงพอในการเล้ียงโคเนื้อ เป็นต้น 

     

4.3 ความผันผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเนื่องในการด าเนิน
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่โดยตรง 

     

 
ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 
 

-ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม- 
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แบบสนทนา (ส าหรับคณะกรรมการบริหารกลุ่ม) 
การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ 
กรณีศึกษาแปลงใหญ่โคเนื้อในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง 

ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
 
ช่ือ-สกุล บุคคลท่ีสัมภาษณ์ ....................................................ต าแหน่ง......................................................... 
หน่วยงาน................................................................................หมายเลขโทรศัพท์......................................... 
E-mail .......................................................สถานท่ีต้ัง.................................................................................. 
วัน เวลา และสถานท่ีสัมภาษณ์..................................................................................................................... 
 
1. สภาพแวดล้อมจากการด าเนินงาน ( SWOT Analysis) ของ กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อแบบแปลง
ใหญ่ในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
 1.1 จุดแข็ง 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
1.2 จุดอ่อน 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 
 
1.3 โอกาส 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
1.4 อุปสรรค 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 
 
 
 



57 
 
2. การบริหารจัดการของ กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง 
ต าบลหินดาต อ าเภอปางศิลาทอง จังหวัดก าแพงเพชร 
 2.1 การวางแผน เช่น การวางแผนสนับสนนุเปา้หมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรขั้นตอนการ
วางแผน ประสิทธิภาพของแผน เป็นต้น 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
2.2 การจัดโครงสร้างองค์กร เช่น การแบ่งหน้าที่การท างาน ขอบเขตความรับผิดชอบโครงสร้างองค์กร 
สายบังคับบัญชา การกระจายหรือรวมอ านาจ เป็นต้น
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
2.3 การจัดคนเข้าท างาน เช่น ต าแหน่งของสมาชิก การพัฒนาและฝึกอบรม 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
2.4 การอ านวยการ เช่น ภาวะผู้น า การจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
2.5 การควบคุม เช่น กลไกการควบคุม กระบวนการควบคุม และประเภทการควบคุม เป็นต้น 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
 

- ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม- 
 
 




