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ค าน า 
 

 การพัฒนาการเกษตรของประเทศไทยมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของ
ประชาชน โดยเฉพาะในภาคการเล้ียงสัตว์ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการสร้างรายได้และความมั่นคงทางอาหาร
ให้แก่ประเทศ กระบือเป็นสัตว์เศรษฐกิจด้ังเดิมท่ีมีความผูกพันกับวิถีชีวิตและการเกษตรของคนไทยมาอย่าง
ยาวนาน นอกจากจะเป็นแรงงานในภาคเกษตรกรรมแล้ว ยังสามารถสร้างรายได้จากการจ าหน่ายเนื้อ นม 
และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ อย่างไรก็ตาม การเล้ียงกระบือในประเทศไทยยังประสบปัญหาหลายประการ เช่น ต้นทุน
การผลิตสูง ขาดการรวมกลุ่มท่ีเข้มแข็ง และขาดอ านาจต่อรองทางการตลาด กรมปศุสัตว์ได้ด าเนินการ
ส่งเสริมการเล้ียงกระบือในรูปแบบแปลงใหญ่ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการร่วมกันระหว่าง
เกษตรกรและภาครัฐ การด าเนินงานในรูปแบบแปลงใหญ่นี้จ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในทุก
ขั้นตอน ต้ังแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล 
เพื่อให้การบริหารโครงการมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรและชุมชน 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือในพื้นท่ี
รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกร วิเคราะห์ปัจจัย
ท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม และเสนอแนะแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหาร
โครงการ ผลจากการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งยังเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการแปลงใหญ่ประเภทอื่น ๆ ในอนาคตอีกด้วย 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการเกษตรของประเทศไทย 
โดยเฉพาะการส่งเสริมการเล้ียงกระบือในรูปแบบแปลงใหญ่ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน และผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีให้
ความร่วมมือและสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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แบบการเสนอผลงาน 
(ระดับช านาญการและระดับช านาญการพิเศษ) 

--------------------- 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลบุคคล/ต าแหน่ง 
ชื่อผู้ขอประเมิน  นายอานันท์  เทพทอง 

  ต าแหน่งปัจจุบัน นักวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ  ต าแหน่งเลขท่ี  2087 
  หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งปัจจุบัน 
 1) หน้าท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary) 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญ
สูง ด้านการวิเคราะห์นโยบายและแผน เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และงบประมาณด้าน
การพัฒนาปศุสัตว์ รวมท้ังจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ ปฏิบัติงานท่ี
ต้องตัดสินใจ หรือแก้ไขปัญหาท่ียาก เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานปศุสัตว์เขตมีประสิทธิภาพ และ
สนับสนุนภารกิจของกรมปศุสัตว์ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
 2) หน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ( ก. ด้านการปฏิบัติการ) 
  2.1  ศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ ของกรมปศุสัตว์และกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการและงบประมาณด้านการพัฒนาปศุสัตว์ของ
หน่วยงาน ให้บรรลุภารกิจท่ีก าหนดไว้และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
  2.2 ศึกษา วิเคราะห์ เกี่ยวกับระบบบริหารจัดการเขตเศรษฐกิจ ด้านปศุสัตว์ (Zoning) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตปศุสัตว์ ต้นทุนการผลิต และการตลาดปศุสัตว์ที่เหมาะสมในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 
  2.3 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ระบบการผลิตสินค้ารายชนิดสัตว์ รวมทั้งต้นทุนการผลิต การตลาดใน
พื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ และจัดท าแผนการขับเคล่ือนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์รายชนิดสัตว์ของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์รายชนิดสัตว์ของกรมปศุสัตว์ เพื่อให้เกิดการพัฒนาการผลิตสินค้าปศุสัตว์อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีก าหนด 
  2.4 จัดท าและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติทางด้านปศุสัตว์ และประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศการปศุ
สัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบให้มีข้อมูลเชิงสถิติท่ีถูกต้องครบถ้วน เพื่อช่วยในการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการของหน่วยงานและกรมปศุสัตว์ 
  2.5 ให้ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติด้านปศุสัตว์ เพื่อฟื้นฟูเกษตรกรผู้เล้ียง
สัตว์ที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ 
  2.6 วิเคราะห์ กล่ันกรอง และจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน โครงการ ตลอดจนประเด็น
นโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินการตามแผนงานโครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 
  2.7 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการและงบประมาณ เพื่อให้การ
ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.8 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดและกรมปศุสัตว์
ในภาพรวมประสบความส าเร็จตามแผนงานและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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  ต าแหน่งที่จะแต่งต้ัง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  ต าแหน่งเลขท่ี 2085 

  หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะแต่งต้ัง 
 1) หน้าท่ีความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary) 
  ปฏิบัติงานในฐานะผู้อ านวยการส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ ซึ่งต้องก ากับ 
แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
ช านาญในงานสูงมาก ในด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการและ
งบประมาณด้านการพัฒนาปศุสัตว์ รวมท้ังจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ี
รับผิดชอบ ปฏิบัติงานท่ีต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาท่ียากมาก เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานปศุสัตว์
เขตมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนภารกิจของกรมปศุสัตว์ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์
ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 2) หน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ( ก. ด้านการปฏิบัติการ) 
  2.1 ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านการพัฒนา
ปศุสัตว์ เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงสอดคล้องกับนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และภารกิจของกรมปศุสัตว์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และศักยภาพการปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 
  2.2 ก ากับ ติดตาม ดูแลงานการศึกษา วิเคราะห์เกี่ยวกับระบบบริหารจัดการเขตเศรษฐกิจด้าน
ปศุสัตว์ (Zoning) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตปศุสัตว์ ต้นทุนการผลิต และการตลาดปศุสัตว์ท่ีเหมาะสม
ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 
  2.3 ก ากับ ติดตาม ดูแลงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยระบบการผลิตสินค้ารายชนิดสัตว์ รวมทั้ง
ต้นทุนการผลิต การตลาดในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ และจัดท าแผนการขับเคล่ือนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ราย
ชนิดสัตว์ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์รายชนิดสัตว์ของกรมปศุสัตว์ เพื่อให้เกิดการพัฒนาการ
ผลิตสินค้าปศุสัตว์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีก าหนด 
  2.4 ควบคุม และวางแผนการจัดท าและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติทางด้านปศุสัตว์ และประยุกต์ใช้
ระบบสารสนเทศการปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้มีข้อมูลเชิงสถิติท่ีถูกต้องครบถ้วน และสามารถ
น าไปใช้อ้างอิงในการพัฒนาการผลิตสินค้าปศุสัตว์และการด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ
และตรงตามเวลาท่ีก าหนด 
  2.5 ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษา เสนอแนะทิศทางการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และ
แผนพัฒนาบุคลากรในเขตพื้นท่ี เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงสอดคล้องกับนโยบายแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
และแผนพัฒนาบุคลากรของกรมปศุสัตว์ 
  2.6 ก ากับ ดูแล บริหารจัดการภัยพิบัติด้านปศุสัตว์ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ เพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติด้านปศุสัตว์และฟื้นฟูเกษตรกรผู้เล้ียงสัตว์ที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ 
  2.7 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับนโยบายและแผน เพื่อปรับปรุงแผนงานให้มีคุณภาพดี
ยิ่งขึ้น และเป็นแนวทางพัฒนาปรับปรุงการก าหนดนโยบายและแผนงานในครั้งต่อไป รวมท้ังติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ และงบประมาณ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของ
กรมปศุสัตว์ และหน่วยงานตามท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  2.8 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดและกรมปศุสัตว์
ในภาพรวมประสบความส าเร็จตามแผนงานและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 2 ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลส าเร็จของงาน 
1. เร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบ

ส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
2. ระยะเวลาการด าเนินการ  พฤศจิกายน 2567 – มีนาคม 2568 
3. ความรู้ ความช านาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 1) ใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความช านาญงานในการศึกษา วิเคราะห์ และวางแผน
การบริหารโครงการแปลงใหญ่โคเนื้อ ในพื้นท่ีรับผิดชอบ และประเมินผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ มกราคม – เมษายน 2568 
 2) ใช้ความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญในด้านการวางแผนการวิจัยอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ  
เริ่มต้ังแต่การเขียนโครงการวิจัย ต้องมีองค์ความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับการออกแบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลตรง
ตามหลักวิชาการท่ีถูกต้อง ซึ่งต้องมีการสืบค้นข้อมูลและศึกษาค้นคว้าผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องแล้วน ามาใช้ใน
การก าหนดกรอบแนวคิดในการวางแผนการวิจัย ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และการออกแบบเครื่องมือส าหรับ
จัดเก็บข้อมูล จนถึงการน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3) ใช้ความรู้ความเข้าใจทางด้านสถิติเพื่อการวิจัย และสามารถแปรผลเพื่อให้ได้ผลการวิจัยท่ี
น่าเช่ือถือถูกต้อง ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ โดยน าข้อมูลท่ีได้ไปประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป วิเคราะห์ตามระบบวิธีทางสถิติ น าผลท่ีได้มาสรุปจัดท ารายงานผลทางวิชาการ 
 5) ใช้ทักษะการส่ือสารในการช้ีแจงท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ีในระดับจังหวัดเพื่อเก็บข้อมูลตาม
แผนท่ีก าหนด เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นจริงและครบถ้วน   
 6) ใช้ความสามารถในการศึกษาค้นคว้า และหาความรู้ท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติมเพื่อให้งานวิจัยมีความ
สมบูรณ์มีความน่าเช่ือถือ และเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจต่อไป 
4. สรุปสาระส าคัญ ข้ันตอนการด าเนินการ และเป้าหมายของงาน 
 4.1  ความเป็นมาและความส าคัญของผลงาน 
 กระบือเป็นสัตว์เล้ียงท่ีมีความส าคัญต่อเกษตรกรรายย่อยในชนบทมาอย่างยาวนาน โดยถือเป็นส่วน
หนึ่งในระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีมีการเพาะปลูกเป็นรายได้หลัก กระบือถูกใช้เป็นแหล่ งแรงงานใน
การเกษตร ใช้มูลเป็นปุ๋ย และเมื่อมีความจ าเป็นก็สามารถขายเป็นรายได้อีกทางหนึ่ง ในขณะเดียวกัน 
เกษตรกรสามารถใช้ผลพลอยได้ในไร่นาซึ่งมีราคาถูกมาเล้ียงกระบือเพื่อเปล่ียนให้เป็นเนื้อสัตว์ที่มีมูลค่าสูงได้ 
กระบือมีความสามารถพิเศษในการใช้ประโยชน์จากอาหารหยาบคุณภาพต่ าได้ดีกว่าโค สังเกตได้จากกรณีท่ี
กระบือและโคซึ่งเล้ียงด้วยอาหารแบบเดียวกันและอยู่ในสภาพแวดล้อมเดียวกัน โคจะมีร่างกายผอมในขณะท่ี
กระบือยังคงสภาพร่างกายท่ีดี ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากความแตกต่างทางด้านสัณฐานวิทยา สรีรวิทยา และการ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ท าให้กระบือสามารถน าสารอาหารไปเปล่ียนแปลงเป็นเนื้อได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากกว่า อย่างไรก็ตาม การเล้ียงกระบือของเกษตรกรมักถูกละเลยจากภาครัฐ และแม้กระท่ัง
เกษตรกรเองก็หันไปนิยมเล้ียงสัตว์พันธุ์ต่างประเทศมากขึ้น การเล้ียงกระบือส่วนใหญ่ยังเป็นไปในรูปแบบ
พื้นบ้าน ขาดระบบการผลิตในเชิงธุรกิจ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรเอง 

 จากสถิติกรมปศุสัตว์พบว่า ปริมาณกระบือในประเทศไทยมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
พ.ศ. 2521 ประเทศไทยมีกระบือจ านวนสูงสุดถึง 6.5 ล้านตัว แต่ในปี พ.ศ. 2565 เหลือเพียง 1.20 ล้านตัว 
(กรมปศุสัตว์, 2565) สาเหตุส าคัญมาจากการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของเกษตรกรท่ีหันมาใช้เครื่องจักรกล เช่น 
รถไถนา แทนการใช้แรงงานกระบือ ท าให้เกษตรกรขายกระบือเข้าโรงฆ่า ประกอบกับเกษตรกรท่ียังเล้ียง
กระบืออยู่ส่วนใหญ่ไม่ได้เล้ียงเป็นอาชีพหลัก จึงไม่ให้ความสนใจในด้านการจัดการการเล้ียงดู การปรับปรุงพันธุ์ 
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และการป้องกันโรค ส่งผลให้กระบือให้ผลผลิตต่ า ผลผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภคในประเทศ หาก
ไม่มีการจัดท าแผนงานเพื่ออนุรักษ์และพัฒนากระบือไทย อาจท าให้กระบือพื้นเมืองสูญพันธุ์ได้ในอนาคตเมื่อ
วันท่ี 11 สิงหาคม 2551 ณ พระต าหนักจิตรลดารโหฐาน พระราชวังดุสิต สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิ ต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ทรงมีพระราชด าริถึงความห่วงใยชาวนาไทยซึ่งประสบปัญหา
ความยากจนจากการประกอบอาชีพท านา โดยเฉพาะในภาวะท่ีน้ ามันและปุ๋ยเคมีมีราคาแพง จึงทรงรับส่ังให้
รัฐบาลสนับสนุนให้เกษตรกรหันกลับมาใช้แรงงานกระบือ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการท านา 

 รัฐบาลปัจจุบันได้มีแนวคิดเกี่ยวกับ "ประชารัฐ" ท่ีมุ่งแก้ไขปัญหาของเกษตรกรให้มีความยั่งยืน โดย
เน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับผู้ท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน แทนการ
เน้นช่วยเหลือด้วยเงินทุนเพียงอย่างเดียว เนื่องจากท่ีผ่านมาการแก้ไขปัญหาท่ีเน้นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน รัฐบาลจึงได้น าแนวคิดเรื่องการจัดโซนนิ่งการเกษตร (Zoning) 
มาใช้ เพื่อให้การผลิตสินค้าเกษตรมีความเหมาะสมกับพื้นท่ี ลดปริมาณการผลิตสินค้าท่ีเกินความต้องการของ
ตลาด และเน้นการผลิตในพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกับชนิดพืชหรือสัตว์ เพื่อลดต้นทุนการผลิตนอกจากนี้ ยังมีการ
ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรในรูปแบบเครือข่ายเพื่อการผลิตสินค้าเกษตร และสร้างกระบวนการผลิตและ
การตลาดท่ีมีอ านาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรให้สินเช่ือดอกเบี้ยต่ าแก่กลุ่มเกษตรกร ส านักงานเกษตรจังหวัดให้
ความรู้ด้านการเกษตร และส านักงานสหกรณ์จังหวัดให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม เป็นต้น เพื่อให้
เกษตรกรสามารถรวมกลุ่มก าหนดกิจกรรม วางแผน และวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาของตนเอง โดยมีหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องเป็นพี่เล้ียง จากแนวคิดนี้จึงเกิดเป็นโครงการส่งเสริมการเล้ียงกระบือแบบแปลงใหญ่ 

 ในปี พ.ศ. 2565 การเล้ียงกระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ท้ัง 9 จังหวัด มีจ านวน
กระบือท้ังหมด 85,000 ตัว คิดเป็นร้อยละ 10.2 ของจ านวนกระบือท้ังประเทศ (830,000 ตัว) มีเกษตรกรผู้
เล้ียงกระบือ 7,800 ราย หรือร้อยละ 3.5 ของจ านวนเกษตรกรผู้เล้ียงกระบือท้ังประเทศ (220,000 ราย) เมื่อ
พิจารณาการเล้ียงกระบือรายจังหวัดพบว่า จังหวัดอุทัยธานีมีการเล้ียงกระบือมากท่ีสุด จ านวน 18,500 ตัว 
คิดเป็นร้อยละ 21.8 รองลงมาคือจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 17,000 ตัว คิดเป็นร้อยละ 20.0 และจังหวัด
พิษณุโลก จ านวน 15,500 ตัว คิดเป็นร้อยละ 18.2 ตามล าดับ (กรมปศุสัตว์, 2565) ในช่วงปี พ.ศ. 2560-2568  
มีการจดทะเบียนแปลงใหญ่กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักงานปศุสัตว์เขต 6 จ านวน 10 แปลง ใน 4 
จังหวัด ได้แก่ พิษณุโลก พิจิตร อุทัยธานี และสุโขทัย มีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 300 ราย จ านวนกระบือ
ท้ังหมด 2,800 ตัว  

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 เนื่องจากพื้นท่ีดังกล่าวมีความเหมาะสมในการเล้ียงกระบือ 
และเกษตรกรมีความพร้อมท่ีจะร่วมกันด าเนินการในรูปแบบแปลงใหญ่ โดยเกษตรกรได้รวมตัวกันต้ังแต่ปี 
พ.ศ. 2560 ตามนโยบายของรัฐบาล เนื่องจากเกษตรกรเล็งเห็นว่าการรวมกลุ่มในลักษณะแปลงใหญ่จะช่วยให้
สามารถแก้ไขปัญหาการผลิตและการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาการ
ด าเนินงานโครงการแปลงใหญ่กระบือยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากขาดการมีส่วนร่วม
จากเกษตรกรอย่างเต็มท่ี ผู้วิจัยจึงเห็นว่าหากได้ท าการศึกษาและน าผลการวิจัยท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ จะช่วยให้
การด าเนินโครงการประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมาย
ได้นั้น คือการมีส่วนร่วมของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม ซึ่งเป็นผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการด าเนิน
โครงการ การวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกร เพื่อน าผลการวิจัยมาเป็น
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แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานโครงการแปลงใหญ่กระบือให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ 
 4.2. วัตถุประสงคข์องผลงาน 
  1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือในพื้นท่ี
รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
  2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
   3. เพื่อเสนอแนะแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลง
ใหญ่กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
 4.3. กรอบแนวคิดการศึกษาวิจัย 
  การศึกษานี้ เป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โครงการแปลงใหญ่กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 จังหวัด พิษณุโลก พิจิตร และอุทัยธานี 
ซึ่งได้ท าการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ก าหนดตัวแปร การวัดตัวแปร และเกณฑ์การคิดคะแนน
ของตัวแปร ดังนี้ 
  4.3.1. ตัวแปรอิสระ (Independent variables) 
   1. ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจของเกษตรกร การเห็นประโยชน์ของเกษตรกร 
ระยะเวลาการประกอบอาชีพของเกษตรกร ความคาดหวังของเกษตรกร และความพร้อมของเกษตรกร 
   2. ปัจจัยการบริหารโครงการ ได้แก่ การวางแผนโครงการ การน าโครงการไปปฏิบัติการ
ควบคุมโครงการ การประเมินผลโครงการ และการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 
   3. ปัจจัยแรงจูงใจ ได้แก่ ปัจจัยจูงใจ และ ปัจจัยสุขวิทยา 
   4. ปัจจัยภาวะผู้น า ได้แก่ ผู้น าแบบมีส่วนร่วม ผู้น าการเปล่ียนแปลงผู้น าตามสถานการณ์ 
ผู้น าการแลกเปล่ียน และผู้น ามุ่งความส าเร็จ 
   5. ปัจจัยด้านธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง 
หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความ
เสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
  4.3.2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลง
ใหญ่กระบือ ได้แก่ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วม
ประเมินผล 
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ความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม สามารถแสดงได้ตามภาพ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) 

1) ปัจจัยส่วนบุคคล 
(1) ความรู้ความเข้าใจของเกษตรกร 
(2) การเห็นประโยชน์ของเกษตรกร 
(3) ระยะเวลาการประกอบอาชีพของเกษตรกร 
(4) ความคาดหวังของเกษตรกร 
(5) ความพร้อมของเกษตรกร 

2) ปัจจัยการบริหารโครงการ 
(1) การวางแผนโครงการ 
(2) การน าโครงการไปปฏิบัติ 
(3) การควบคุมโครงการ 
(4) การประเมินผลโครงการ 
(5) การปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

3) ปัจจัยแรงจูงใจ 
(1) ปัจจัยจูงใจ 
(2) ปัจจัยสุขวิทยา 

4) ปัจจัยภาวะผู้น า 
(1) ผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
(2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(3) ผู้น าตามสถานการณ์ 
(4) ผู้น าการแลกเปลี่ยน 
(5) ผู้น ามุ่งความส าเร็จ 

5) ปัจจัยด้านธรรมาภิบาล 
(1) หลักประสิทธิผล 
(2) หลักประสิทธิภาพ 
(3) หลักการตอบสนอง 
(4) หลักภาระรบัผิดชอบ 
(5) หลักความโปรง่ใส 
(6) หลักการมีส่วนร่วม 
(7) หลักการกระจายอ านาจ 
(8) หลักนิติธรรม 
(9) หลักความเสมอภาค 
(10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

1) ร่วมคิด 
2) ร่วมวางแผน 
3) ร่วมตัดสินใจ 
4) ร่วมด าเนินงาน 
5) ร่วมรับผลประโยชน์ 
6) ร่วมประเมินผล 

ภาพที่ 1 แสดงความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรอสิระ และตัวแปรตาม 
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 4.4. นิยามศัพท์เฉพาะ 
  กระบือแปลงใหญ่ หมายถึง กลุ่มเกษตรกรท่ีท าการรวมตัวกัน เพื่อมีเป้าหมายเดียวกัน เช่น การ
รวมตัวเพื่อเล้ียงกระบือ ในพื้นท่ีติดต่อกัน โดยเป็นนโยบายของรัฐบาล ท่ีต้องการให้เกษตรกรรวมตัวกัน เพื่อ
ท าให้เกิดอ านาจการต่อรอง กับพ่อค้าคนกลาง รวมทั้งต้องการให้เกษตรกรรวมตัวกันรวมวางแผน  
  เกษตรกร หมายถึง บุคคลท่ีมีการท าอาชีพการเกษตรในการเล้ียงกระบือ 
  สมาชิกกระบือแปลงใหญ่ หมายถึง สมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงาน 
ปศุสัตว์เขต 6 ซึ่งมี จ านวน 8 กลุ่มในปี พ.ศ.2560 - 2562 โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ของกลุ่ม การเป็นสมาชิกต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและวิธีการท่ีกลุ่มได้ก าหนด 
  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ 
หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มฯ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ 
  ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยู่ในตัวเกษตรกรท่ีมีความแตกต่างกันในแต่ละตัวบุคคล ท่ีมี
อิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ได้แก่ ความรู้ความ เข้าใจ ความพึงพอใจ
ระยะเวลาในการประกอบอาชีพของแต่ละคน ความคาดหวังท่ีมีต่อโครงการ และความพร้อมของเกษตรกร 
  ความรู้ความเข้าใจของเกษตร หมายถึง ส่ิงท่ีเกษตรกรเข้าใจโครงการกระบือแปลงใหญ่ 
เกี่ยวกับ วัตถุประสงค์ของโครงการ โครงสร้างการบริหารงานโครงการ วิธีการด าเนินโครงการโดยการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารได้อย่างครบถ้วน รวมทั้งรับรู้ถึงสิทธิประโยชน์ท่ีสมาชิกจะได้รับ 
  การเห็นประโยชน์ของเกษตรกร หมายถึง ส่ิงท่ีเกษตรกรสามารถคาดการณ์ได้ กับส่ิงตอบ
แทนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้น ในเชิงบวกต่อ
เกษตรกร ได้แก่ ต้นทุนการผลิตลดลง ผลผลิตเพิ่มมากขึ้น เกษตรกรมีรายได้เพิ่มมากขึ้น 
  ความคาดหวังของเกษตรกร หมายถึง ส่ิงท่ีเกษตรกรคาดหวังเกี่ยวกับโครงการ ท่ีสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของเกษตรกรได้ เช่น การเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย เพิ่มผลผลิต 
  ระยะเวลาในการประกอบอาชีพของเกษตรกร หมายถึง เกษตรกรท่ีประกอบอาชีพท่ีสามารถ
สร้างรายได้หลักให้กับตนเองได้ตามระยะเวลาท่ีแตกต่างกัน และเป็นอาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการ
ของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่  
  ความพร้อมของเกษตรกร หมายถึง ความพร้อมพื้นฐานท่ีเกษตรกรต้องมีในการ เข้าร่วม
กิจกรรม เช่น เวลาในการเข้าร่วม รายได้ของเกษตรกร ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ 
  การบริหารโครงการ หมายถึง การท่ีสมาชิกร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบของ
คณะกรรมการ เพื่อให้โครงการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีท้ังไว้โดยกระบวนการบริหาร โครงการแบบมีส่วนร่วม
นั้น เริ่มต้ังแต่ การวางแผนโครงการ การน าโครงการไปสู่การปฏิบัติการ ติดตามควบคุม การประเมินผล และ
การปรับปรุงแก้ไข 
  การวางแผนโครงการ หมายถึง เป็นการก าหนดแผนงานในการด าเนินงานต่าง ๆ ของโครงการ
ในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ จะต้องมีระบบการวางแผนให้ครอบคลุมงานท่ีมีการแบ่งย่อย ๆ ในแต่
ละหน่วยของงาน แผนงานท่ีดี โดยจะต้องตอบค าถามของโครงการให้ได้ว่า โครงการท าอะไร (what) ท า
อย่างไร (how) ท าโดยใคร (by whom) ตามล าดับใด (in what order) มากน้อยเท่าใด (how much) เมือ่ใด 
(when) 
  การน าโครงการไปปฏิบัติ หมายถึง โครงการท่ีผ่านการประเมินและอนุมัติโครงการแล้ว จะเข้า
สู่ขั้นตอนการน าโครงการไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึงเกี่ยวข้องกับ
การเตรียมแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสม มีการควบคุม และติดตามความก้าวหน้าของงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เสร็จส้ินตามก าหนดเวลา อยู่ภายใต้งบประมาณ และ ได้ผลงานตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
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  การควบคุมโครงการ หมายถึง วิธีท่ีมีการก าหนดส่ิงต่าง ๆ ขึ้นมา เช่นระยะเวลา กิจกรรม 
เพื่อให้การด าเนินโครงการเสร็จส้ินตามท่ีก าหนด ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการก ากับให้ กิจกรรมต่าง ๆ ใน
โครงการสามารถด าเนินการไปอย่างถูกต้องตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ 
  การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ ข้อมูลของการ
ด าเนินโครงการ โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ และ
พิจารณาบ่งช้ีให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบ แล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไข
โครงการนั้นเพื่อการด าเนินงานต่อไปหรือจะยุติการด าเนินงานโครงการนั้นเสีย 
  การปรับปรุงแก้ไขโครงการ หมายถึง การน าผลท่ีได้จากการประเมินผลโครงการ มาใช้เป็น
ข้อมูลในการพิจารณาโครงการอย่างรอบด้าน เพื่อการด าเนินโครงการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ปัจจัยแรงจูงใจ หมายถึง การกระตุ้นให้สมาชิกได้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ของการ
ด าเนินการ เพื่อให้การบริหารโครงการเกิดผลสัมฤทธิ์มากขึ้น โดยการท าให้สมาชิกเห็นถึงผลประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับจาการบริหารโครงการ 
  ปัจจัยจูงใจ หมายถึง ความต้องการท่ีอยู่ภายในของบุคคล เช่น ความต้องการ ทางด้านร่างกาย 
ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง ความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ ความต้องการการยกย่อง 
ความต้องการความส าเร็จในชีวิต เป็นส่ิงท่ีส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วม และ การบริหารโครงการต้องท าให้
สมาชิกได้เห็นว่า โครงการสามารถตอบสนองความต้องการส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้ได้ 
  ปัจจัยสุขวิทยา หมายถึง เป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการ เช่น นโยบายและการ
บริหารงานของฝ่ายบริหาร ผลตอบแทนท่ีสมาชิกจะได้รับ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกับผู้บริหาร วิธีการ
บริหาร และความมั่นคงของโครงการ เป็นส่ิงท่ีป้องกันการเกิดความไม่พึงพอใจของสมาชิก และท าให้เกิดการ
ไม่ให้ความร่วมมือ จึงอาจต้องใช้กฎระเบียบข้อบังคับ การให้ผลตอบแทน เข้ามาร่วมด้วย 
  ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ท่ีท าหน้าท่ีในการน าโครงการไปให้ถึงเป้าหมายตามท่ีได้ ต้ังวัตถุประสงค์
ของโครงการไว้เช่น ผู้จัดการโครงการ ประธานโครงการ และคณะกรรมการโครงการ ซึ่งจะต้องท าหน้าท่ีใน
การบริหารโครงการ โดยลักษณะของผู้น าท่ีบริหารโครงการต้องเป็นผู้น าท่ีเก่งงาน เก่งคน เก่งคิด โดยลักษณะ
ผู้น าดังกล่าว คือ ผู้น าการเปล่ียนแปลง ผู้น าตามสถานการณ์ และผู้น าแบบร่วมมือร่วมใจ 
  ผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เป็นผู้น าท่ีให้ความส าคัญในการท างานเป็นหมู่คณะ และคอยเป็น
ท่ีปรึกษากับผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะเรื่องท่ีมีความส าคัญต่อส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานสามารถท่ีจะ
แสดงความคิดเห็นได้เป็นผู้บริหารและคอยให้ค าแนะน า มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน มักไม่วางตน
เหนือผู้อื่นมีความไว้วางใจผู้ร่วมงาน และประสานความสัมพันธ์กันอย่างดี หากเกิดข้อขัดแย้งจะใช้ข้อมูลท่ีมีใน
การแก้ไขปัญหาอย่างละเอียดถี่ถ้วน และท างานโดยใช้คณะกรรมการเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และยึดการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการ 
  ผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้น าท่ีบริหารด้วยการตระหนักถึงความต้องการ ในด้าน
แรงจูงใจของผู้ตาม โดยไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตน จะท าการกระตุ้นจิตส านึกของผู้ตาม หรือผู้ท่ีรับ
ผลประโยชน์ให้ตระหนักถึงความต้องการในตนเอง เป็นผู้น าท่ีรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก เพื่อให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องรู้สึกเช่ือและสร้างการท างานท่ีมีคุณภาพร่วมกัน โดยท าให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์ 
และยึดถือค่านิยมท่ีมีคุณธรรม เช่น ความมีอิสระ ความยุติธรรมและสิทธิท่ีพึงได้ของทุกคน เพื่อท่ีจะใช้เป็น
เครื่องมือน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร และ สามารถบริหารงานได้อย่างเหมาะสมกับสภาพท่ีเกิดขึ้นจริงใน
ปัจจุบัน 
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  ผู้น าตามสถานการณ์ หมายถึง ผู้น าท่ีสามารถน ากลุ่มองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ แม้ว่าปัจจัยต่าง ๆ 
เช่น สภาพแวดล้อม สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอันจะเป็นสาเหตุท่ีเป็นปัญหาในการบริหาร แต่ผู้น าตาม
สถานการณ์ก็สามารถท่ีจะปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้ด้วยการใช้ความรู้ ค่านิยม ความต้องการท่ีตนมี 
น ามาปรับใช้ในการบริหารได้อย่างเหมาะสม ตามสถานการณ์ โดยผู้น าตามสถานการณ์จะเป็นผู้ท่ีรับรู้ เรียนรู้
และปรับตัวได้ดี 
  ผู้น าการแลกเปลี่ยน หมายถึง ผู้น าท่ีประสานงานกับผู้ตามเพื่อแลกเปล่ียน ประโยชน์ซึ่งกันและ
กัน โดยจะเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของกันและกัน เพื่อแลกเปล่ียนความส าเร็จท่ีร่วมกันท าให้
เกิดขึ้นต่อองค์กร 
  ผู้น ามุ่งความส าเร็จ หมายถึง เป็นผู้น าท่ีมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการปรับปรุงการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง สร้างความเช่ือมั่นให้เกิดข้ึนกับผู้ตาม และเน้นความส าเร็จของงาน 
  ปัจจัยธรรมาภิบาล หมายถึง กระบวนการจัดการท่ีท าให้การด าเนินงานของกลุ่ม สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ การบริหารงานในรูปแบบของหลักธรรมาภิบาล จะเน้นท่ีความ
ต่อเนื่อง ยั่งยืน มั่งคง ไม่ยกเลิก ไม่เส่ียงต่อความเสียหาย ซึ่งสามารถท่ีจะน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการกระบือ
แปลงใหญ่เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมได้ 
  หลักประสิทธิผล หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ของโครงการ
ตามแผนการปฏิบัติราชการ ตามท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อตอบสนองการแก้ไขปัญหาของสมาชิก 
โดยกระบวนการปฏิบัติงานนั้นต้องมีการวางยุทศาสตร์และเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการปฏิบัติงานท่ีมีระบบ 
รวมถึงกระบวนการติดตามประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
  หลักประสิทธิภาพ หมายถึง การบริหารงานท่ีมีแนวทางอย่างชัดเจน มีการก ากับ การดูแลท่ีดี 
โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารท่ีท าให้การใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ท้ังต้นทุน แรงงาน และ
ระยะเวลา ให้เกิดผลประโยชน์ได้อย่างสูงสุด เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกกลุ่ม ฯ ซึ่งเป็นผู้ท่ี
ได้รับผลกระทบจากการด าเนินงาน 
  หลักการตอบสนอง หมายถึง การด าเนินงานตามระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อตอบสนองต่อความ
คาดหวังของสมาชิกกลุ่มฯ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจาการด าเนินงาน โดยสามารถท าได้ในระยะเวลาท่ี
ก าหนดและเกิดความเช่ือมั่น รวมทั้งเกิดความไว้วางใจ และเช่ือมั่นต่อตัวผู้บริหาร 
  หลักภาระรับผิดชอบ หมายถึง เป็นส่ิงท่ีแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบในหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบต่อเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ของผู้บริหารโครงการ โดยส่ิงท่ีรับผิดชอบนั้นต้องอยู่ในระดับความ
คาดหวังของสมาชิกซึ่งเป็นผู้ท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงด้วย รวมท้ังการแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบท่ีมีใน
การรับผิดชอบต่อปัญหา 
  หลักความโปร่งใส หมายถึง การด าเนินงานท่ีเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้
เมื่อเกิดข้อสงสัย รวมทั้งข้อมูลข่าวสารท่ีสามารถเข้าถึงได้อย่างอิสระ โดยสมาชิกสามารถรับรู้ได้ทุกขั้นตอนใน
กระบวนการด าเนินงานและตรวจสอบได้ 
  หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีสมาชิกกลุ่มมีโอกาสท่ีจะได้เข้ามาเสนอแนวคิด 
เรียนรู้ท าความเข้าใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมแสดงทัศนะคติ ร่วมเสนอปัญหา ร่วมตัดสินใจ ในฐานะหุ้นส่วนท่ีจะ
ร่วมด าเนินการพัฒนาให้กลุ่มฯ มีความมั่นคง ยั่งยืน 
  หลักการกระจายอ านาจ หมายถึง กระบวนการท่ีส่งเสริมการกระจายอ านาจให้กับสมาชิกกลุ่ม 
ในด้านการตัดสินใจจากคณะกรรมการให้กับสมาชิกกลุ่ม ฯ ด้วยความเป็นอิสระ โดยมุ่งเน้นให้เกิดความพึง
พอใจและรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการร่วมกัน 
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  หลักนิติธรรม หมายถึง การด าเนินงานท่ีใช้กฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารงานด้วยความเป็น
ธรรมไม่เลือกท่ีจะปฏิบัติ โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของสมาชิกกลุ่มฯ 
  หลักความเสมอภาค หมายถึง การท่ีสมาชิกได้รับการปฏิบัติและการบริการอื่น ๆ รวมท้ัง
ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกในด้านต่าง ๆ เช่น สถานะของบุคคล เพศ เช้ือ
ชาติ การศึกษา และอื่น ๆ 
  หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หมายถึง การหาข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม ฯ โดยข้อตกลงนั้นต้อง
เกิดจากกระบวนการเสนอแนวคิดจากกลุ่มท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของคนท่ีเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากมตินั้นๆ โดย
ฉันทามติไม่จ าเป็นต้องมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ก็ได้ 
  ประสิทธิผลการมีส่วนร่วม หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของโครงการท่ีจะเกิดขึ้น คือการบรรลุ
วัตถุประสงค์โครงการตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้โดยใช้กระบวนการบริหารในรูปแบบกลุ่ม เช่น ด้านการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการกระบือ ด้านการลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต และท าให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มและสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ในระยะยาว โดยใช้ กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ โดยท่ีผู้บริหารโครงการได้เปิด
โอกาสให้สมาชิก ได้มีโอกาส ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมประเมินผล 
  ร่วมคิด หมายถึง เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในร่วมคิด วิเคราะห์ เพื่อหา
แนวทางในการด าเนินการงานของกลุ่มให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยกระบวนการร่วมคิดจะเริ่มต้ังแต่ระดับ
ในการร่วมเริ่มต้นโครงการถึงส้ินสุดโครงการ 
  ร่วมวางแผน หมายถึง เกษตรกรซึ่งเป็นสมาชิกได้มีส่วนในการเสนอแนวทางการด าเนินงาน 
เช่น การก าหนดวัตถุประสงค์โครงการ การก าหนดแผนงานกิจกรรม การก าหนดแนวทางการท างานท่ีโปร่งใส 
ด้วยการติดตาม ตรวจสอบโครงการ รวมทั้งการวางแผน ธุรกิจของตนเองและการวางแผนธุรกิจของกลุ่มด้วย 
  ร่วมตัดสินใจ หมายถึง เกษตรกรซึ่งเป็นสมาชิก ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในเรื่องต่างๆของ
กลุ่ม โดยการพิจารณาด้วยเหตุและผล ว่าควรจะด าเนินการหรือไม่ด าเนินการ ในแต่ละกิจกรรม 
  ร่วมด าเนินการ หมายถึง การท่ีเกษตรกรซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มฯ ได้ร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ของกลุ่มฯ เช่น การเข้าร่วมในการประชุมของกลุ่มฯ เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงาน การเข้าร่วมประชุม
เพื่อพิจารณากิจกรรมท่ีกลุ่มจะด าเนินงาน การเข้าร่วมประชุม เพื่อร่างระเบียบข้อบังคับและพิจารณาเห็นชอบ 
รวมทัง้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆของกลุ่มฯ เช่น การเข้าประชุม อบรม เพื่อรับความรู้ ตามท่ีกลุ่มฯ ได้จัดกิจกรรม
นั้น ๆ ขึ้นมา 
  ร่วมรับผลประโยชน์ หมายถึง การท่ีเกษตรกรซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่ม ฯ ได้มี ส่วนร่วมในการรับ
ประโยชน์จากกิจกรรมหรือโครงการท่ีกลุ่มฯ ได้จัดขึ้น ได้แก่ การได้รับความรู้ และสามารถลดต้นทุนการผลิต
จากการท่ีกลุ่มฯ ได้มีการจัดอบรมให้ความรู้ การขายผลผลิต ได้ในราคาท่ีสูงขึ้นเนื่องจากการร่วมตัวกันขาย
ผลผลิตในรูปแบบสหกรณ์ การผลิตสินค้าเกษตรท่ีได้มาตรฐาน 
  ร่วมประเมินผล หมายถึง เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มฯ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มฯ ในทุกช่วงเวลาของการบริหารงาน โดยเป็นการร่วมประเมินตาม
ธรรมชาติ และร่วมประเมินตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
 4.5. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการในช่วงเดือน พฤศจิกายน 2567 – มีนาคม 2568 

 
 
 



11 
 

 4.6 ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
  ในการศึกษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนรายงาน
การวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  4.6.1. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
   1. ความหมายของการจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
    การจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management: NPM) เป็นแนวคิดท่ีเกิดขึ้น
ในช่วงทศวรรษ 1980 โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารงานภาครัฐให้มีลักษณะ
เช่นเดียวกับภาคเอกชน (Hood, 1991) แนวคิดนี้มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ ซึ่งมองว่ารัฐควรมี
บทบาทเป็นผู้ก ากับดูแลมากกว่าการเป็นผู้ปฏิบัติหรือจัดบริการโดยตรง 
    บวรศักด์ิ อุวรรณโณ (2556) ได้ให้ความหมายของการจัดการภาครัฐแนวใหม่ว่า เป็นการ
ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการภาครัฐโดยน าหลักการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยการน าเอาแนวทางหรือวิธีการบริหารงานของ
ภาคเอกชนมาปรับใช้กับการบริหารงานภาครัฐ เช่น การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ การบริหารงาน
แบบมืออาชีพ การค านึงถึงหลักความคุ้มค่า การจัดการโครงสร้างท่ีกะทัดรัดและแนวราบ การเปิดโอกาสให้
เอกชนเข้ามาแข่งขันการให้บริการสาธารณะ เป็นต้น 
    ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2549) อธิบายว่า การจัดการภาครัฐแนวใหม่เป็นการปรับวิธี คิด 
วิธีการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ โดยมีแนวทางหลักท่ีส าคัญ คือ การให้ลดการควบคุมจากส่วนกลางและเพิ่ม
อิสระในการบริหารให้แก่หน่วยงาน การก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ของงาน และการตรวจวัดผลการ
ปฏิบัติงาน การมุ่งเน้นการแข่งขันในการจัดการภาครัฐ 
   2. หลักการส าคัญของการจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
    Hood (1991) ได้เสนอหลักการส าคัญของการจัดการภาครัฐแนวใหม่ไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
    2.1. การบริหารงานแบบมืออาชีพ (Professional Management) เน้นการให้อิสระแก่
ผู้บริหารในการบริหารองค์การและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ 
    2.2. การก าหนดวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดผลงานท่ีชัดเจน (Explicit Standards and 
Measures of Performance) เพื่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อผลงาน และสามารถตรวจสอบได้ 
    2.3. การมุ่งเน้นการควบคุมผลผลิต (Output Controls) เปล่ียนจากการควบคุม
กระบวนการไปสู่การควบคุมท่ีผลลัพธ์ โดยเช่ือมโยงการจัดสรรทรัพยากรกับผลการปฏิบัติงาน 
    2.4. การแยกส่วนราชการออกเป็นหน่วยย่อย (Disaggregation of Units) แบ่งส่วน
ราชการออกเป็นหน่วยงานย่อย ๆ ตามภารกิจ เพื่อให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
    2.5. การสร้างการแข่งขันในงานภาครัฐ (Competition in Public Sector) ส่งเสริมการ
แข่งขันทั้งระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกันและระหว่างหน่วยงานของรัฐกับหน่วยงานภาคเอกชน 
    2.6. การน าเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่มาใ ช้ (Private Sector Style of 
Management) เช่น การจัดการคุณภาพโดยรวม การบริหารแบบลีน เป็นต้น 
    2.7 .  การเน้นความประหยั ดในการใช้ทรัพยากร (Emphasis on Discipline in 
Resource Use) มุ่งเน้นการลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิต ท างานมากขึ้นโดยใช้ทรัพยากรน้อยลง 
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   3. การประยุกต์แนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ในงานส่งเสริมการเกษตร 
   แนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในงานส่งเสริมการเกษตรของ
ประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ซึ่งมีการใช้หลักการส าคัญของ
การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ดังนี้ 
    3.1. การสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกร ชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ ในการบริหาร
จัดการโครงการ โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการก าหนดทิศทางและการด าเนินงานของ
โครงการ 
    3.2. การบริหารงานแบบบูรณาการ เน้นการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
ต่าง ๆ ภาคเอกชน และเกษตรกร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
    3.3. การให้ความส าคัญกับผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการก าหนดตัวช้ีวัดท่ี
ชัดเจนในการประเมินความส าเร็จของโครงการ เช่น การลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิต การพัฒนา
คุณภาพผลผลิต และการเพิ่มช่องทางการตลาด 
    3.4. การสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการด าเนินงาน โดยเปิดเผยข้อมูลการ
ด าเนินงานและผลการด าเนินงานให้สาธารณชนรับทราบ และเปิดโอกาสให้เกษตรกรและประชาชนมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบ 
    3.5. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิต 
 การน าแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่มาประยุกต์ใช้ในโครงการส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลง
ใหญ่ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการจากแบบด้ังเดิมท่ีเน้นการส่ังการจากบนลงล่าง 
(Top-down) มาเป็นการบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Participatory) และมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาการเกษตรในยุคปัจจุบันท่ีต้องการการมีส่วนร่วมของเกษตรกร
และชุมชนในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  4.6.2 แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 
    การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นแนวคิดส าคัญในการพัฒนาและการบริหารงานภาครัฐ
ในปัจจุบัน โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 
    ยุพาพร รูปงาม (2545) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นกระบวนการท่ีบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีบทบาทในการตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามประเมินผล 
และการรับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมนั้น 
    ทนงศักด์ิ คุ้มไข่น้ า (2540) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชนได้เข้าไป
เกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง ร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
ความรู้ และความช านาญร่วมกับการใช้วิทยาการท่ีเหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานของ
องค์การและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
    อรทัย ก๊กผล (2552) อธิบายว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) 
คือกระบวนการท่ีประชาชนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดง
ทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิด แนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง 
กระบวนการท่ีประชาชนหรือกลุ่มบุคคลได้เข้าไปมีบทบาทในการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ต้ังแต่การรับรู้



13 
 

ข้อมูลข่าวสาร การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามประเมินผล และการรับ
ผลประโยชน์ เพื่อให้การด าเนินงานนั้นบรรลุเป้าหมายและสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง 
   2. ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
    ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมที่ส าคัญและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง มีดังนี้ 
    2.1. ทฤษฎีการเกล้ียกล่อมมวลชน (Mass Persuation) 
     Maslow (1970) กล่าวว่า การเกล้ียกล่อม หมายถึง การใช้ค าพูดหรือการเขียน เพื่อ
มุ่งให้เกิดความเช่ือถือและการกระท า ซึ่งการเกล้ียกล่อมมีประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน โดยผู้เกล้ียกล่อมจะต้องมีศิลปะในการสร้างความสนใจในเรื่องท่ีจะเกล้ียกล่อม โดยเฉพาะในเรื่อง
ความต้องการของคนตามหลักทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy of Needs) ท่ีประกอบด้วย ความ
ต้องการทางด้านร่างกาย ความต้องการความปลอดภัย ความต้องการทางสังคม ความต้องการท่ีจะได้รับการ
ยกย่องและยอมรับ และความต้องการท่ีจะได้รับความส าเร็จในชีวิต 
    2.2. ทฤษฎีการระดมสร้างขวัญของคนในชาติ (National Morale) 
     Newstetter (1947) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ระดมสร้างขวัญของคนในชาติ โดยขวัญหมายถึง ความรู้สึกของแต่ละบุคคลท่ีมีต่อสภาพแวดล้อมและความ
สมัครใจท่ีจะอุทิศตนเพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการระดมขวัญขึ้นอยู่
กับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
    2.3. ทฤษฎีการสร้างผู้น า (Leadership) 
     ยุพาพร รูปงาม (2545) กล่าวว่า การสร้างผู้น าจะช่วยจูงใจให้ประชาชนท างานด้วย
ความเต็มใจเพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน ท้ังนี้เพราะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญของการรวมกลุ่มคน
และการมีส่วนร่วม ผู้น าท่ีดีจะช่วยให้เกิดการระดมความร่วมมือปฏิบัติงานอย่างมีขวัญก าลังใจ งานมีคุณภาพ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และร่วมรับผิดชอบ 
    2.4. ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen และ Uphoff 
     Cohen และ Uphoff (1980) เสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ คือ 
     2.4.1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย การริเริ่ม
ตัดสินใจ การด าเนินการตัดสินใจ และการตัดสินใจปฏิบัติการ 
     2.4.2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ( Implementation) ประกอบด้วย การ
สนับสนุนด้านทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความร่วมมือ 
     2.4.3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ประกอบด้วย ผลประโยชน์ทางด้าน
วัตถุ ผลประโยชน์ทางสังคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
     2.4.4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เป็นการควบคุมและตรวจสอบ
การด าเนินกิจกรรมท้ังหมด 
   3. ระดับและรูปแบบของการมีส่วนร่วม 
    นักวิชาการได้แบ่งระดับของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้หลายรูปแบบ ดังนี้ 
    3.1. การแบ่งระดับการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Arnstein 
     Arnstein (1969) ได้แบ่งบันไดการมีส่วนร่วมของประชาชน (Ladder of Citizen 
Participation) ออกเป็น 8 ขั้น ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 การควบคุม (Manipulation) และขั้นที่ 2 การรักษา (Therapy) เป็นระดับท่ี
ไม่มีการมีส่วนร่วม 
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     ขั้นท่ี 3 การให้ข้อมูล (Informing) ขั้นท่ี 4 การรับฟังความคิดเห็น (Consultation) 
และขั้นที่ 5 การปรึกษาหารือ (Placation) เป็นระดับของการมีส่วนร่วมเชิงสัญลักษณ์ 
     ขั้นท่ี 6 การเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ขั้นท่ี 7 การมอบหมายอ านาจ (Delegated 
Power) และขั้นท่ี 8 การควบคุมโดยประชาชน (Citizen Control) เป็นระดับการมีส่วนร่วมท่ีมีอ านาจเป็น
ของประชาชนอย่างแท้จริง 
    3.2. การแบ่งระดับการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสมาคมนานาชาติเพื่อการมีส่วนร่วม
ของประชาชน (IAP2) 
    สมาคมนานาชาติเพื่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ( International Association for 
Public Participation - IAP2) ได้แบ่งระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น 5 ระดับ คือ 
     3.2.1. การให้ข้อมูลข่าวสาร (Inform) เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับต่ า
ท่ีสุด 
     3.2.2. การรับฟังความคิดเห็น (Consult) เป็นลักษณะการให้ประชาชนแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับโครงการหรือนโยบาย 
     3.2.3. การเข้ามามีบทบาท (Involve) เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน 
     3.2.4. การสร้างความร่วมมือ (Collaborate) เป็นการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในระดับสูง 
     3.2.5. การเสริมอ านาจแก่ประชาชน (Empower) เป็นระดับสูงสุดของการมีส่วนร่วม
ของประชาชน 
    3.3. การแบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Cohen และ Uphoff 
     Cohen และ Uphoff (1980) ได้แบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ ดังท่ีได้
กล่าวไปแล้วข้างต้น ได้แก่ 
     3.3.1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) 
     3.3.2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) 
     3.3.3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
     3.3.4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
   4. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม 
    ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนมีหลายประการ ดังนี้ 
    4.1. ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ 
ระยะเวลาในการอาศัยอยู่ในชุมชน และสถานภาพทางสังคม มีผลต่อระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน  
(ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543) 
    4.2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของชุมชนและครัวเรือน รวมถึงการสนับสนุน
ทางการเงินและทรัพยากรมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน หากประชาชนมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี จะมี
แนวโน้มท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ มากขึ้น (อคิน รพีพัฒน์, 2547) 
    4.3. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ความเช่ือ ค่านิยม ประเพณี และวัฒนธรรมของ
ชุมชน มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยเฉพาะในชุมชนชนบทท่ีมีวิถีชีวิตท่ียึดโยงกับวัฒนธรรม
และประเพณีด้ังเดิม (เสาวลักษณ์ สุขวิรัช, 2550) 
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    4.4. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
มีกระบวนการท างานท่ีโปร่งใส และมีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมมากขึ้น (วันชัย วัฒนศัพท์, 2544) 
    4.5. ปัจจัยด้านจิตวิทยา ทัศนคติ ความรู้สึก และแรงจูงใจของประชาชนท่ีมีต่อโครงการ
หรือกิจกรรม มีผลต่อการตัดสินใจเข้าร่วม หากประชาชนมีทัศนคติท่ีดีและเห็นประโยชน์ของโครงการ จะมี
แนวโน้มท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น (จุฑารัตน์ เอื้ออ านวย, 2549) 
    4.6. ปัจจัยด้านการเมือง บรรยากาศทางการเมืองและการมีนโยบายท่ีส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน (ชูวงศ์ ฉายะบุตร, 2539) 
    4.7. ปัจจัยด้านผู้น าและกลุ่ม ความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนและกลุ่มต่างๆ ในชุมชน มีผล
ต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน หากผู้น ามีความเข้มแข็งและได้รับการยอมรับ จะสามารถระดมการมีส่วนร่วม
ได้มากขึ้น (ประเวศ วะสี, 2541) 
   5. การมีส่วนร่วมในโครงการส่งเสริมการเกษตร 
    การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการส่งเสริมการเกษตรเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้
โครงการประสบความส าเร็จ เนื่องจากเกษตรกรเป็นผู้ท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจากการด าเนินโครงการ และ
เป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการท าการเกษตรในพื้นท่ี (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) 
    รูปแบบการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการส่งเสริมการเกษตร สามารถแบ่งได้เป็น  
4 รูปแบบตามแนวคิดของ Cohen และ Uphoff (1980) ดังนี้ 
    5.1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เกษตรกรมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 
และวิธีการด าเนินงานของโครงการ โดยเริ่มต้ังแต่การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน การ
ก าหนดแนวทางการพัฒนา และการตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะสม 
    5.2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เกษตรกรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากร การประสานงาน และการบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ของ
โครงการ 
    5.3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เกษตรกรได้รับผลประโยชน์จากการด าเนิน
โครงการ ท้ังในรูปแบบของผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เช่น การเพิ่มรายได้ การลดต้นทุนการผลิต และ
ผลประโยชน์ทางสังคม เช่น การเพิ่มความรู้และทักษะ การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
    5.4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล เกษตรกรมีส่วนร่วมในการติดตาม
ความก้าวหน้าของโครงการ การประเมินผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาโครงการ 
  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการส่งเสริมการเกษตร จ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัย
ต่างๆ ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม และออกแบบกระบวนการมีส่วนร่วมให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ีและ
วัฒนธรรมของชุมชน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจและการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้สามารถเข้ามามีส่วน
ร่วมในโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.6.3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโครงการ 
   การศึกษาวิจัยเรื่อง "ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6" ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ใช้เป็นพื้นฐานในการศึกษา โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ส่วนหลัก ดังนี้ 
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   1. ความหมายของการบริหารโครงการ 
    การบริหารโครงการเป็นกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เครื่องมือ และเทคนิค
ต่างๆ เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ภายใต้ข้อจ ากัดด้าน
เวลา งบประมาณ ทรัพยากร และคุณภาพ (วิสูตร จิระด าเกิง, 2560) 
    สุภาพร พิศาลบุตร (2558) ได้ให้ความหมายของการบริหารโครงการว่า เป็นการจัดระบบ
การท างานท่ีมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอน มีการวางแผน ด าเนินงาน และควบคุม
อย่างเป็นระบบ 
    วรภัทร ภู่เจริญ (2562) อธิบายว่า การบริหารโครงการเป็นกระบวนการในการวางแผน 
จัดองค์การ อ านวยการ และควบคุมทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
ภายใต้เงื่อนไขของเวลา งบประมาณ และคุณภาพ 
   2. องค์ประกอบของการบริหารโครงการ 
    การบริหารโครงการประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ (สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์, 2559) 
     2.1. การวางแผนโครงการ (Project Planning) เป็นการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และแนวทางในการด าเนินงานโครงการอย่างเป็นระบบ โดยมีการระบุขอบเขต ระยะ เวลา 
งบประมาณ ทรัพยากรท่ีต้องใช้ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
     2.2. การจัดองค์การโครงการ (Project Organization) เป็นการจัดโครงสร้างการ
บริหารงาน การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ และการก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในโครงการ 
     2.3. การน าและการส่ังการ (Leading and Directing) เป็นบทบาทของผู้บริหาร
โครงการในการช้ีน า ส่ังการ จูงใจ และประสานงานให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
     2.4. การควบคุมโครงการ (Project Controlling) เป็นการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ เพื่อให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ และสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้
อย่างทันท่วงที 
     2.5. การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) เป็นการวัดผลส าเร็จของ
โครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
โครงการในอนาคต 
   3. กระบวนการบริหารโครงการ 
    กระบวนการบริหารโครงการประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้ (เกรียงศักด์ิ 
เจริญวงศ์ศักดิ์, 2563) 
     3.1. การริเริ่มโครงการ (Project Initiation) เป็นขั้นตอนแรกของการบริหารโครงการ 
ซึ่งเริ่มจากการระบุปัญหาหรือความต้องการ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และการก าหนด
วัตถุประสงค์และขอบเขตของโครงการ 
     3.2. การวางแผนโครงการ (Project Planning) เป็นการก าหนดกิจกรรม ทรัพยากร 
ระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมของโครงการ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ระบบและมีประสิทธิภาพ 
     3.3. การด าเนินโครงการ (Project Execution) เป็นการน าแผนท่ีวางไว้ไปปฏิบัติ 
โดยมีการจัดสรรทรัพยากร การมอบหมายงาน การประสานงาน และการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหว่างการ
ด าเนินงาน 
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     3.4. การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring and Controlling) เป็น
การตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ เปรียบเทียบกับแผนท่ีวางไว้ และด าเนินการแก้ไขเมื่อเกิดความ 
คลาดเคล่ือน 
     3.5. การปิดโครงการ (Project Closing) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการบริหารโครงการ 
ซึ่งประกอบด้วยการสรุปผลการด าเนินงาน การประเมินผลโครงการ การถอดบทเรียน และการจัดท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงาน 
   4. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารโครงการ 
    ความส าเร็จในการบริหารโครงการขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญหลายประการ ดังนี้ (ทวีป ศิริรัศมี, 2560) 
     4.1. การมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน โครงการท่ีประสบความส าเร็จต้องมี
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม และสามารถวัดผลได้ 
     4.2. การวางแผนอย่างรอบคอบ การวางแผนท่ีดีช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ระบบ สามารถคาดการณ์ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นและหาทางป้องกันไว้ล่วงหน้า 
     4.3. การมี ผู้น าโครงการท่ีมีความสามารถ ผู้บริหารโครงการต้องมีความรู้  
ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการ การแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจ 
     4.4. การมีทีมงานท่ีมีคุณภาพ สมาชิกในทีมต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ี
เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย และมีการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
     4.5. การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การส่ือสารท่ีชัดเจน ถูกต้อง และทันเวลาช่วยให้
สมาชิกในทีมเข้าใจวัตถุประสงค์ บทบาท และความรับผิดชอบของตนเอง 
     4.6. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา
มีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ และการด าเนินงานช่วยให้โครงการสอดคล้องกับความต้องการและ
ได้รับการยอมรับ 
     4.7. การติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ การติดตามและประเมินผลช่วยให้
ทราบความก้าวหน้าและปัญหาท่ีเกิดขึ้น สามารถปรับปรุงแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 
   5 แนวคิดเกี่ยวกับโครงการแปลงใหญ่ 
    โครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นนโยบายส าคัญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร โดยมีเป้าหมายเพื่อ
เพิ่มผลผลิต ลดต้นทุนการผลิต ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตร ตลอดจนเพิ่มโอกาสในการ
แข่งขันของเกษตรกร (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2563) 
    โครงการแปลงใหญ่กระบือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ โดยมีกรมปศุสัตว์เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรผู้เล้ียงกระบือ
รวมกลุ่มและบริหารจัดการร่วมกัน เพื่อลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิต พัฒนาคุณภาพ และเช่ือมโยงตลาด (กรม
ปศุสัตว์, 2564)   
    ในพื้นท่ีส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ซึ่งครอบคลุมจังหวัดในภาคเหนือตอนล่าง ได้มีการ
ส่งเสริมการเล้ียงกระบือแบบแปลงใหญ่ โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรผู้เล้ียงกระบือ การพัฒนา
พันธุ์และการจัดการฟาร์มท่ีดี การสร้างเครือข่ายการผลิตและการตลาด และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์จากกระบือ (ส านักงานปศุสัตว์เขต 6, 2564) 
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  4.6.4 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
   1. ความหมายของภาวะผู้น า 
    ภาวะผู้น าเป็นแนวคิดส าคัญในการบริหารจัดการองค์กรและกลุ่มต่างๆ โดยมีนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 
    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า เป็นกระบวนการท่ีบุคคลใช้
อิทธิพลและอ านาจของตนกระตุ้นช้ีน าให้บุคคลอื่นเกิดความกระตือรือร้น เต็มใจท าในส่ิงท่ีเขาต้องการ โดยมี
เป้าหมายขององค์กรเป็นจุดหมายปลายทาง 
    รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) อธิบายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคล
คนหนึ่งท่ีจะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า
และผู้ตาม ซึ่งท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
    Bass and Avolio (1994) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม
โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้
ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและ
องค์การ 
   จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการท่ี
บุคคลใช้อิทธิพลและอ านาจของตนในการชักน า กระตุ้น และโน้มน้าวให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร โดยผู้น าจะต้องมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ การจูงใจ 
และการพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม 
   2. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
    ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น ามีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดยทฤษฎีท่ีส าคัญมีดังนี้ 
     1. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า (Trait Theory) 
      ทฤษฎีนี้มุ่งศึกษาลักษณะเฉพาะตัวหรือคุณลักษณะของผู้น าท่ีท าให้แตกต่างจากผู้
ท่ีไม่ใช่ผู้น า โดยมีแนวคิดว่าผู้น าเกิดมาเพื่อเป็นผู้น า (Leaders are Born, not Made) คุณลักษณะท่ีส าคัญ
ของผู้น า ได้แก่ ความเฉลียวฉลาด ความซื่อสัตย์ ความกระตือรือร้น ความเช่ือมั่นในตนเอง ความรับผิดชอบ 
และทักษะในการส่ือสาร (Stogdill, 1974) 
     2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theory) 
      ทฤษฎีนี้มุ่งศึกษาพฤติกรรมของผู้น าท่ีมีประสิทธิผล โดยมีแนวคิดว่าภาวะผู้น า
สามารถฝึกฝนและพัฒนาได้ (Leaders are Made, not Born) การศึกษาท่ีส าคัญ ได้แก่ การศึกษาของ
มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ท่ีแบ่งพฤติกรรมผู้น าเป็น 2 มิติ คือ พฤติกรรมมุ่งงาน ( Initiating Structure) และ
พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ (Consideration) และการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ท่ีแบ่งพฤติกรรมผู้น า
เป็น พฤติกรรมท่ีมุ่งคน (Employee-Centered) และพฤติกรรมท่ีมุ่งผลผลิต (Production-Centered) 
(Luthans, 2011) 
     3. ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ (Situational Theory) 
      ทฤษฎีนี้มีแนวคิดว่า ไม่มีรูปแบบภาวะผู้น าแบบใดแบบหนึ่งท่ีมีประสิทธิผลในทุก
สถานการณ์ แต่ผู้น าท่ีมีประสิทธิผลจะต้องปรับเปล่ียนรูปแบบภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความ
พร้อมของผู้ตาม ทฤษฎีท่ีส าคัญ ได้แก่ ทฤษฎีวงจรชีวิตของภาวะผู้น าของเฮอร์เซย์และบลันชาร์ด (Hersey 
and Blanchard's Situational Leadership Theory) ท่ีเสนอว่าผู้น าควรปรับเปล่ียนรูปแบบภาวะผู้น าให้
เหมาะสมกับระดับความพร้อมของผู้ตาม 4 รูปแบบ คือ การบอกกล่าว (Telling) การขายความคิด (Selling) 
การมีส่วนร่วม (Participating) และการมอบหมายงาน (Delegating) (Hersey and Blanchard, 1988) 
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     4. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
      Bass and Avolio (1994) เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยมีแนวคิด
ว่า ผู้น าการเปล่ียนแปลงจะสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าท่ีคาดหวังไว้ โดยผู้น าจะยกระดับ
การตระหนักรู้เกี่ยวกับความส าคัญและคุณค่าของเป้าหมาย ท าให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
ประโยชน์ขององค์การ และยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น องค์ประกอบของภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( Idealized Influence) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
     5. ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) 
      ทฤษฎีนี้มีแนวคิดว่า ผู้น าท่ีมีประสิทธิผลจะเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและการด าเนินงาน ซึ่งจะช่วยสร้างความผูกพันและความรับผิดชอบร่วมกัน รูปแบบภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วมท่ีส าคัญ ได้แก่ การปรึกษาหารือ (Consultation) การตัดสินใจร่วมกัน (Joint Decision Making) 
การแบ่งอ านาจ (Power Sharing)  การกระจายอ านาจ (Decentralization)  และการจัดการแบบ
ประชาธิปไตย (Democratic Management) (Yukl, 2010) 
  2.4.3 ภาวะผู้น าในการบริหารโครงการแปลงใหญ่ 
   ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของโครงการแปลงใหญ่ เนื่องจากผู้น าเป็นผู้ท่ี
มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง การประสานงาน การจูงใจ และการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในการ
ด าเนินโครงการ ภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมส าหรับการบริหารโครงการแปลงใหญ่ ควรมีลักษณะดังนี้ (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2560) 
    1. มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้น าท่ีดีต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล สามารถ
มองเห็นโอกาสและความท้าทายในอนาคต และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานของโครงการ 
    2. มีความรู้และความเช่ียวชาญ ผู้น าท่ีดีต้องมีความรู้และความเช่ียวชาญในด้าน
การเกษตรและการบริหารจัดการ เพื่อสามารถให้ค าแนะน าและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการด าเนินงานได้ 
    3. มีทักษะในการส่ือสารและประสานงาน ผู้น าท่ีดีต้องมีทักษะในการส่ือสารและ
ประสานงานท่ีดี สามารถส่ือสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานให้สมาชิกในกลุ่มเข้าใจได้
ชัดเจน และสามารถประสานงานกับหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. มีความสามารถในการสร้างทีมและการท างานร่วมกัน ผู้น าท่ีดีต้องสามารถสร้าง
ทีมงานท่ีเข้มแข็ง ส่งเสริมการท างานร่วมกันและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม และสามารถจัดการความ
ขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 
    5. มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส และรับผิดชอบ ผู้น าท่ีดีต้องมีความซื่อสัตย์ มีความโปร่งใสใน
การบริหารจัดการ และมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและต่อสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งจะช่วยสร้างความเช่ือมั่นและ
ความไว้วางใจจากสมาชิกในกลุ่ม 
  การพัฒนาภาวะผู้น าในโครงการแปลงใหญ่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากโครงการแปลงใหญ่
เป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีมีความแตกต่างกันท้ังในด้านความรู้ ประสบการณ์ และทัศนคติ การมีผู้น าท่ีมี
ภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมจะช่วยให้การบริหารจัดการกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 



20 
 

  4.6.5. แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล 
   1. ความหมายของธรรมาภิบาล 
    ธรรมาภิบาล หรือการบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) เป็นแนวคิดส าคัญในการ
บริหารงานและปกครองท่ีมุ่งเน้นหลักการของการมีส่วนร่วมของประชาชน และการมีความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน (ธีรยุทธ บุญมี, 2560) 
    บวรศักด์ิ อุวรรณโณ (2558) ได้ให้ความหมายของธรรมาภิบาลว่า เป็นการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมท่ีดี เป็นแนวทางส าคัญในการจัดระเบียบให้สังคม ท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาค
ประชาชน สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
    ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2561) ได้ให้ความหมายของธรรมาภิบาล
ว่า หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแลกิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม 
นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ท้ังภาครัฐและเอกชน 
   2. องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล 
    ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม
ท่ีดี พ.ศ. 2542 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ได้
ก าหนดหลักธรรมาภิบาลไว้ 6 ประการ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2560) 
     2.1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับและ
กติกาต่างๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือ
ปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
     2.2. หลักคุณธรรม (Ethics) คือ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยส่งเสริมให้
เจ้าหน้าท่ีของรัฐยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน
พัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพ
สุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ 
     2.3. หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน
ของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก 
และมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
     2.4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม
รับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่
สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออื่นๆ 
     2.5. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) คือ การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และการกระตือรือร้นในการ
แก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และความกล้าท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน 
     2.6. หลักความคุ้มค่า (Effectiveness) คือ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมี
จ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า 
สร้างสรรค์สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้
สมบูรณ์ยั่งยืน 
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   3. การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโครงการ 
    การน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโครงการ มีแนวทางดังนี้ (วีระยุทธ 
พรพจน์ธนมาศ, 2561) 
     1. การประยุกต์ใช้หลักนิติธรรม โครงการต้องมีการก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมท้ังมีการบังคับใช้อย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกัน 
     2. การประยุกต์ใช้หลักคุณธรรม ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในโครงการต้องยึดมั่นใน
ความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน และมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน 
     3. การประยุกต์ใช้หลักความโปร่งใส การบริหารโครงการต้องมีความโปร่งใส มีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก 
และมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน 
     4. การประยุกต์ใช้หลักการมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และการรับผลประโยชน์จากโครงการ 
     5. การประยุกต์ใช้หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในโครงการต้องมี
ความส านึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน รวมท้ังมีความกล้าท่ีจะยอมรับผลจากการ
กระท าของตน 
     6. การประยุกต์ใช้หลักความคุ้มค่า การบริหารจัดการทรัพยากรในโครงการอย่าง
ประหยัด มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด มีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และมีการ
ติดตามประเมินผลเพื่อวัดความคุ้มค่าของโครงการ 
  4.6.6. แนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจ 
   1. ความหมายของแรงจูงใจ 
    แรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญในการกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่างๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีต้องการ โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ ดังนี้ 
    สมพงษ์ เกษมสิน (2546) ให้ความหมายว่า แรงจูงใจ หมายถึง การกระตุ้นให้มีการ
กระท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายปลายทางท่ีต้องการ การจูงใจเป็นศิลปะอย่างหนึ่งท่ีใช้ในการกระตุ้นบุคคลให้
กระท าในส่ิงท่ีต้องการด้วยความพึงพอใจ 
    ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) ให้ความหมายว่า แรงจูงใจ หมายถึง ส่ิงท่ีกระตุ้นให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ โดยมีแรงผลักดันจากความต้องการท่ีจะได้รับการตอบสนอง
ต่อส่ิงกระตุ้นท่ีองค์การจัดให้ ซึ่งจะท าให้เกิดพฤติกรรมในการท างานและน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
    Robbins (2003) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจท่ีจะใช้ความพยายามอย่าง
เต็มท่ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยมีเงื่อนไขว่าความพยายามนั้นสามารถตอบสนองความต้องการ
ของบุคคลได้ 
  จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจัยหรือส่ิงกระตุ้นท่ี
ท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมหรือการกระท าต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ โดยมีแรงผลักดันจาก
ความต้องการภายในและส่ิงจูงใจจากภายนอก ซึ่งท าให้เกิดความเต็มใจและต้ังใจในการท างานหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ 
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   2. ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
    ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจมีหลายทฤษฎี ซึ่งทฤษฎีท่ีส าคัญและได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวาง มีดังนี้ 
    2.1. ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of Needs) 
     Abraham Maslow (1954) เสนอทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ โดยมีแนวคิดว่า 
มนุษย์มีความต้องการเป็นล าดับข้ัน 5 ขั้น ได้แก่ 
     2.1.1. ความต้องการทางร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการพื้นฐาน
เพื่อความอยู่รอด เช่น อาหาร น้ า ท่ีอยู่อาศัย เป็นต้น 
     2.1.2. ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) เป็นความต้องการความมั่นคง
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
     2.1.3. ความต้องการทางสังคม (Social Needs) เป็นความต้องการการยอมรับและ
ความรักจากผู้อื่น การเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 
     2.1.4. ความต้องการการยกย่อง (Esteem Needs) เป็นความต้องการเกียรติยศ 
ช่ือเสียง การยกย่อง และความเคารพจากผู้อื่น 
     2.1.5. ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization Needs) เป็นความ
ต้องการสูงสุดของมนุษย์ ท่ีต้องการจะเป็นและสามารถท าได้ตามศักยภาพของตนเอง 
    2.2. ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg's Two-Factor Theory) 
     Frederick Herzberg (1959) เสนอทฤษฎีสองปัจจัย โดยมีแนวคิดว่า ปัจจัยท่ีท าให้
บุคคลเกิดความพึงพอใจและไม่พึงพอใจในการท างานแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ได้แก่ 
     2.2.1. ปัจจัยจูงใจ (Motivator Factors) เป็นปัจจัยท่ีกระตุ้นให้เกิดความพึงพอใจใน
การท างาน เช่น ความส าเร็จในงาน การยอมรับนับถือ ลักษณะงานท่ีน่าสนใจ ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้า
ในงาน เป็นต้น 
     2.2.2. ปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยท่ีป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พึง
พอใจในการท างาน เช่น นโยบายและการบริหารงานขององค์การ การบังคับบัญชา ความสัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา เงินเดือน ความมั่นคงในงาน สภาพการท างาน เป็นต้น 
    2.3. ทฤษฎี ERG ของอัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer's ERG Theory) 
     Clayton Alderfer (1969) เสนอทฤษฎี ERG โดยมีแนวคิดว่า ความต้องการของ
มนุษย์แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
     2.3.1. ความต้องการเพื่อการด ารงชีวิต (Existence Needs) เป็นความต้องการทาง
ร่างกายและความปลอดภัย 
     2.3.2. ความต้องการความสัมพันธ์ (Relatedness Needs) เป็นความต้องการการ
ยอมรับและการมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น 
     2.3.3. ความต้องการเจริญเติบโต (Growth Needs) เป็นความต้องการท่ีจะพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของตนเอง 
    2.4. ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม (Vroom's Expectancy Theory) 
     Victor Vroom (1964) เสนอทฤษฎีความคาดหวัง โดยมีแนวคิดว่า แรงจูงใจเกิดจาก
ความคาดหวังท่ีบุคคลมีต่อผลลัพธ์ของการกระท า ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
     2.4.1. ความคาดหวังเกี่ยวกับความพยายามและผลการปฏิบัติงาน (Expectancy) คือ 
ความเช่ือว่าความพยายามจะน าไปสู่ผลการปฏิบัติงานท่ีต้องการ 
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     2.4.2. ความคาดหวังเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและผลลัพธ์ ( Instrumentality) คือ 
ความเช่ือว่าผลการปฏิบัติงานจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
     2.4.3. คุณค่าหรือความส าคัญของผลลัพธ์ (Valence) คือ ค่าความส าคัญหรือคุณค่าท่ี
บุคคลให้แก่ผลลัพธ์นั้น 
    2.5. ทฤษฎีความเสมอภาคของอดัมส์ (Adams' Equity Theory) 
     John Stacey Adams (1965) เสนอทฤษฎีความเสมอภาค โดยมีแนวคิดว่า บุคคล
จะเปรียบเทียบอัตราส่วนของผลตอบแทนท่ีได้รับ (Outputs) กับส่ิงท่ีตนลงทุนหรือทุ่มเทให้กับงาน (Inputs) 
กับอัตราส่วนของบุคคลอื่นท่ีอยู่ในสถานการณ์เดียวกัน หากพบว่าอัตราส่วนไม่เท่ากัน จะเกิดความรู้สึกไม่เป็น
ธรรมและพยายามปรับพฤติกรรมเพื่อให้เกิดความเสมอภาค 
   3. แรงจูงใจในการมีส่วนร่วมของเกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของภาครัฐ (นิรมล กิติกุล, 2552) โดยแรงจูงใจท่ีท าให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการแปลงใหญ่ มีดังนี้ 
    3.1. แรงจูงใจด้านเศรษฐกิจ เป็นแรงจูงใจท่ีส าคัญท่ีท าให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมใน
โครงการแปลงใหญ่ เนื่องจากเกษตรกรคาดหวังว่าการเข้าร่วมโครงการจะช่วยให้ตนเองมีรายได้เพิ่มขึ้น ลด
ต้นทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และมีช่องทางการตลาดท่ีแน่นอน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) 
    3.2. แรงจูงใจด้านสังคม เป็นแรงจูงใจท่ีท าให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการแปลง
ใหญ่ เนื่องจากเกษตรกรต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต้องการการยอมรับจากสังคม และต้องการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ (สมพงษ์ เกษมสิน, 2546) 
    3.3. แรงจูงใจด้านการพัฒนาตนเอง เป็นแรงจูงใจท่ีท าให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมใน
โครงการแปลงใหญ่ เนื่องจากเกษตรกรต้องการพัฒนาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ ต้องการเรียนรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ในการผลิต และต้องการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้น (นิรมล กิติกุล, 2552) 
    3.4. แรงจูงใจด้านการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เป็นแรงจูงใจท่ีท าให้เกษตรกรเข้า
มามีส่วนร่วมในโครงการแปลงใหญ่ เนื่องจากเกษตรกรคาดหวังว่าจะได้รับการสนับสนุนด้านปัจจัยการผลิต 
เงินทุน ความรู้และเทคโนโลยี การตลาด และสิทธิประโยชน์ต่างๆ จากภาครัฐ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) 
    3.5. แรงจูงใจด้านความมั่นคงและความยั่งยืน เป็นแรงจูงใจท่ีท าให้เกษตรกรเข้ามามีส่วน
ร่วมในโครงการแปลงใหญ่ เนื่องจากเกษตรกรคาดหวังว่าการเข้าร่วมโครงการจะช่วยให้ตนเองมีความมั่นคงใน
อาชีพ มีความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นในระยะยาว (นิรมล กิติกุล, 2552) 
  การสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสมจะช่วยให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการแปลงใหญ่มากขึ้น 
โดยเฉพาะการสร้างแรงจูงใจในด้านเศรษฐกิจ สังคม การพัฒนาตนเอง การได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ 
และความมั่นคงและความยั่งยืน ซึ่งจะช่วยให้โครงการแปลงใหญ่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 4.6.7. ระบบส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์แบบแปลงใหญ่ 
  1. ความเป็นมาของระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่ 
   ระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่เป็นนโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ท่ีเริ่มด าเนินการมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2559 ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีต้องการปฏิรูปภาคการเกษตร โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิต และพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ได้
มาตรฐาน รวมทั้งเช่ือมโยงการตลาดให้กับเกษตรกร (กรมปศุสัตว์, 2562) 
   กรมปศุสัตว์ได้น าแนวคิดการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่มาปรับใช้กับการส่งเสริมการ
เล้ียงสัตว์ในรูปแบบ "ระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่" โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาเกษตรกรผู้เล้ียง
สัตว์รายย่อยให้มีความเข้มแข็ง มีอ านาจต่อรองในการซื้อปัจจัยการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิต ลดต้นทุน
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การผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต พัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ได้มาตรฐาน และเช่ือมโยงการตลาดให้กับ
เกษตรกร (กรมปศุสัตว์, 2563) 
  2. หลักการและแนวคิดของระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่ 
   ระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่มีหลักการและแนวคิดส าคัญ ดังนี้ (กรมปศุสัตว์, 2563) 
   2.1. การรวมกลุ่มเกษตรกร การรวมกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงสัตว์ในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมใน
การเล้ียงสัตว์ชนิดเดียวกัน โดยมีพื้นท่ีใกล้เคียงกันและมีปริมาณสัตว์รวมกันตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เพื่อให้เกิด
การบริหารจัดการร่วมกัน การสร้างอ านาจต่อรอง และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเกษตรกร 
   2.2. การลดต้นทุนการผลิต การลดต้นทุนการผลิตโดยการใช้ปัจจัยการผลิตและทรัพยากร
ร่วมกัน การจัดซื้อปัจจัยการผลิตในปริมาณมากเพื่อลดต้นทุนต่อหน่วย การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมในการผลิต และการจัดการฟาร์มอย่างมีระบบ 
   2.3. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยการอบรมให้ความรู้
แก่เกษตรกร การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมมาใช้ในการผลิต การปรับปรุงพันธุ์สัตว์ การจัดการ
อาหารสัตว์ การจัดการฟาร์ม และการควบคุมและป้องกันโรคสัตว์ 
   2.4. การพัฒนาคุณภาพผลผลิต การพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ได้มาตรฐาน โดยการพัฒนา
ระบบการผลิตให้ได้มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices - GAP) หรือ
มาตรฐานฟาร์มเล้ียงสัตว์ การควบคุมคุณภาพการผลิต และการตรวจสอบย้อนกลับได้ 
   2.5. การเช่ือมโยงการตลาด การเช่ือมโยงการตลาดให้กับเกษตรกร โดยการสร้างเครือข่าย
การตลาด การท าข้อตกลงซื้อขายล่วงหน้า (Contract Farming) การแปรรูปเพิ่มมูลค่า และการส่งเสริมการ
บริโภคสินค้าปศุสัตว์ 
   2.6. การบริหารจัดการ การบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกร มีการก าหนดเป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และการติดตามประเมินผล
ท่ีชัดเจน 
  3. โครงสร้างการบริหารจัดการระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่ 
   โครงสร้างการบริหารจัดการระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่ ประกอบด้วย (กรมปศุสัตว์, 2563) 
   3.1. คณะกรรมการบริหารโครงการระดับประเทศ ประกอบด้วย อธิบดีกรมปศุสัตว์เป็น
ประธาน ผู้แทนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และผู้อ านวยการกองส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์
เป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าท่ีก าหนดนโยบาย แนวทาง และเป้าหมายในการด าเนินงาน รวมท้ัง
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม 
   3.2. คณะกรรมการขับเคล่ือนโครงการระดับเขต ประกอบด้วย ปศุสัตว์เขตเป็นประธาน 
ผู้แทนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับเขตเป็นกรรมการ และหัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์เป็น
กรรมการและเลขานุการ มีหน้าท่ีขับเคล่ือนการด าเนินงานในระดับเขต ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
และรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริหารโครงการระดับประเทศทราบ 
   3.3. คณะกรรมการขับเคล่ือนโครงการระดับจังหวัด ประกอบด้วย ปศุสัตว์จังหวัดเป็น
ประธาน ผู้แทนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับจังหวัดเป็นกรรมการ และหัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนาการปศุสัตว์เป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าท่ีขับเคล่ือนการด าเนินงานในระดับจังหวัด ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน และรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการขับเคล่ือนโครงการระดับเขตทราบ 
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   3.4. คณะกรรมการบริหารจัดการแปลงใหญ่ ประกอบด้วย ประธานกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่
เป็นประธาน ตัวแทนเกษตรกรในกลุ่มเป็นกรรมการ และเจ้าหน้าท่ีปศุสัตว์ที่รับผิดชอบแปลงเป็นท่ีปรึกษา มี
หน้าท่ีบริหารจัดการแปลงใหญ่ จัดท าแผนการด าเนินงาน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และรายงาน
ผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการขับเคล่ือนโครงการระดับจังหวัดทราบ 
  4. การด าเนินงานระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่ 
   การด าเนินงานระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่ มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
(กรมปศุสัตว์, 2563) 
   4.1. การคัดเลือกพื้นท่ีและเกษตรกร และเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ โดยพิจารณาจากความ
เหมาะสมของพื้นท่ีในการเล้ียงสัตว์ ความพร้อมของเกษตรกร และการมีจ านวนสัตว์ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ได้แก ่
โคเนื้อ ไม่น้อยกว่า 300 ตัว กระบือ ไม่น้อยกว่า 300 ตัว โคนม ไม่น้อยกว่า 300 ตัว แพะ-แกะ ไม่น้อยกว่า 
300 ตัว สุกร ไม่น้อยกว่า 1,000 ตัว ไก่พื้นเมือง ไม่น้อยกว่า 3,000 ตัว ไก่ไข่ ไม่น้อยกว่า 10,000 ตัว และไก่
เนื้อ ไม่น้อยกว่า 30,000 ตัว 
   4.2. การจัดต้ังกลุ่มและคณะกรรมการบริหารจัดการแปลงใหญ่ และคณะกรรมการบริหาร
จัดการแปลงใหญ่ เพื่อให้มีการบริหารจัดการในรูปแบบของกลุ่ม มีโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีชัดเจน และมี
การก าหนดกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของกลุ่ม 
   4.3. การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของเกษตรกร โดยการจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การส ารวจข้อมูลพื้นฐาน และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
เพื่อน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน 
   4.4. การจัดท าแผนการด าเนินงานของกลุ่ม โดยก าหนดเป้าหมาย กิจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ และผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งครอบคลุมการด าเนินงานในด้านการลดต้นทุนการผลิต 
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาคุณภาพผลผลิต และการเช่ือมโยงการตลาด 
   4.5. การด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยการจัดอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกร การ
สนับสนุนปัจจัยการผลิต การพัฒนาระบบการผลิตให้ได้มาตรฐาน การส่งเสริมการแปรรูปเพิ่มมูลค่า และการ
เช่ือมโยงการตลาด 
   4.6. การติดตามและประเมินผล การด าเนินงาน โดยการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน การ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมาย และการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อ
น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  5. การส่งเสริมการเล้ียงกระบือแบบแปลงใหญ่ 
   การส่งเสริมการเล้ียงกระบือแบบแปลงใหญ่เป็นการด าเนินงานตามนโยบายระบบส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ โดยมุ่งเน้นการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงกระบือในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมในการ
เล้ียงกระบือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต พัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ได้มาตรฐาน และ
เช่ือมโยงการตลาดให้กับเกษตรกร (กรมปศุสัตว์, 2563) 
   การด าเนินงานส่งเสริมการเล้ียงกระบือแบบแปลงใหญ่ มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
   5.1. การรวมกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงกระบือในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมในการเล้ียงกระบือ โดย
มีจ านวนกระบือรวมกันไม่น้อยกว่า 300 ตัว และมีเกษตรกรเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 30 ราย 
   5.2. การลดต้นทุนการผลิต โดยการส่งเสริมการปลูกพืชอาหารสัตว์ การท าอาหารหมัก การ
จัดท าแร่ธาตุก้อน การท าปุ๋ยหมักและน้ าหมักชีวภาพจากมูลกระบือ การป้องกันและควบคุมโรคสัตว์ และการ
จัดซื้อปัจจัยการผลิตร่วมกัน 
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   5.3. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยการอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรในด้านการเล้ียง
กระบือ การปรับปรุงพันธุ์กระบือโดยการผสมเทียม การจัดการพ่อพันธุ์ -แม่พันธุ์ การจัดการอาหารสัตว์ การ
จัดการฟาร์ม และการควบคุมและป้องกันโรคสัตว์ 
   5.4. การพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ได้มาตรฐาน โดยการส่งเสริมการเล้ียงกระบือตามหลักการ
ปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices - GAP) การพัฒนามาตรฐานฟาร์มเล้ียงกระบือ 
และการควบคุมคุณภาพการผลิต 
   5.5. การเช่ือมโยงการตลาดให้กับเกษตรกร โดยการสร้างเครือข่ายการตลาด การท า
ข้อตกลงซื้อขายล่วงหน้า (Contract Farming) การแปรรูปเพิ่มมูลค่า เช่น การท ากระบือเนื้อคุณภาพสูง การ
แปรรูปผลิตภัณฑ์จากนมกระบือ และการส่งเสริมการบริโภคเนื้อกระบือและผลิตภัณฑ์จากกระบือ 
   5.6. การบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน และเกษตรกร มีการก าหนดเป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และการติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน 
  ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการส่งเสริมการเล้ียงกระบือแบบแปลงใหญ่ ได้แก่ เกษตรกรมี
รายได้เพิ่มขึ้น ต้นทุนการผลิตลดลง ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มข้ึน ผลผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน และมีตลาด
รองรับผลผลิตท่ีแน่นอน นอกจากนี้ ยังช่วยในการอนุรักษ์และพัฒนาพันธุ์กระบือไทย และสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับเกษตรกรผู้เล้ียงกระบือและชุมชน 
 4.7 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  สุดาพร ดาวเรือง (2562) ได้ศึกษาเรื่อง "การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการด าเนินงานโครงการ
ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ข้าว อ าเภอศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์" ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรมี
ส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติ การได้รับผลประโยชน์ และการประเมินผลโครงการอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท านา การได้รับข้อมูล
ข่าวสาร และการสนับสนุนจากภาครัฐ 
  พัชรา แกล้วกล้า (2563) ได้ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ผัก อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี" ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีผล
ต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกร ได้แก่ การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม ทัศนคติต่อ
โครงการ และแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ โดยแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ได้แก่ การพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกร การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
 
  วีระ สุวรรณสุข (2564) ได้ศึกษาเรื่อง "การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงโคเนื้อแบบแปลง
ใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ" ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารจัดการกลุ่ม ได้แก่ 
การมีผู้น าท่ีเข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของสมาชิก การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน และการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ควรเน้นการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก การ
ลดต้นทุนการผลิต การพัฒนาคุณภาพ การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ การสร้างเครือข่ายการผลิตและ
การตลาด และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าปศุสัตว์ 
  ไพรัช พานิชอนันต์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง "ความส าเร็จในการบริหารโครงการภายใต้ระบบ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในจังหวัดก าแพงเพชร" ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จใน
การบริหารโครงการ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของเกษตรกร การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การ
สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน และการมีตลาดรองรับผลผลิต โดยแนวทางในการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกร การส่งเสริมการรวมกลุ่ม การพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตร และการเช่ือมโยงตลาด 
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  อัญชลี แพรกปาน (2563) ได้ศึกษาเรื่อง "การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
กลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงโคนมในจังหวัดนครปฐม" ผลการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการกลุ่มอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านหลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และหลักความ
รับผิดชอบ ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ การขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล การขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิก และการขาดการสนับสนุนจากภาครัฐและ
เอกชน 
  สุรชัย กิจสุวรรณ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง "การบริหารจัดการโครงการแปลงใหญ่กระบือใน
ภาคเหนือตอนล่าง" ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการโครงการแปลงใหญ่กระบือในภาคเหนือตอนล่าง
ประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง โดยปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการ ได้แก่ การมีผู้น าท่ี
เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของสมาชิก การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน และการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ ได้แก่ การขาดความรู้และทักษะในการเล้ียงกระบือ 
การขาดเงินทุน และการขาดตลาดรองรับผลผลิต 
  ปรีชา วงศ์ทิพย์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง "การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการด าเนินงานโครงการ
ส่งเสริมการเล้ียงกระบือในจังหวัดสุโขทัย" ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติ 
การได้รับผลประโยชน์ และการประเมินผลโครงการอยู่ในระดับปานกลาง โดยปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วน
ร่วม ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการเล้ียงกระบือ การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม และการ
ได้รับข้อมูลข่าวสาร 
  วงศกร ศรีทุมสุข (2563) ได้ศึกษาเรื่อง "ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ในจังหวัดขอนแก่น" ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการ ได้แก่ การมีผู้น าท่ีเข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของสมาชิก การสนับสนุนจากภาครัฐและ
เอกชน การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีตลาดรองรับผลผลิต โดยแนวทางในการพัฒนา 
ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร การส่งเสริมการรวมกลุ่ม การพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตร และการ
เช่ือมโยงตลาด 
 4.8. ผลการด าเนินงาน 
  4.8.1  สรุปสาระส าคัญ และข้ันตอนการด าเนินการ 
   การศึกษาเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือ
ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6” ซึ่งมีวิธีการด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล   ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
   1. ประชากรเป้าหมาย  

    ประชากรเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการส่งเสริมแบบ
แปลงใหญ่กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6   จ านวน 8 แปลง เกษตรกรท้ังหมด 261 ราย  
จังหวัดพิษณุโลก 104 ราย จังหวัดพิจิตร 19 ราย  และจังหวัดอุทัยธานี 138 ราย  
   2. กลุ่มตัวอย่าง  

    2.1. สุ่มตัวอย่างโดยใช้ขนาดสัดส่วนท่ีเหมาะสม จากข้อมูลจ านวนประชากร ของ
เกษตรกร  จ านวนท้ังส้ิน 261 ราย ค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane) โดยก าหนดความคลาดเคล่ือนในระดับ 0.05 ดังนี้ (ดนัย และสุวิทย์, 2549) 
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    สูตร  n = N / 1+ Ne2    
  เมื่อ   n  แทนขนาดตัวอย่าง 
    N แทนจ านวนประชากร 
    E แทนค่าคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ 
แทนค่าในสูตรได้ดังนี้ 
    n   =  261 / 1 + 261 (0.05)2 

          =  158   
    ดังนั้น  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง คือ 158 ราย  
                     จากนั้น ผู้วิ จัยไ ด้ใช้ สูตรแบบคิดค านวณขนาดตัวอย่าง ท่ี เหมาะสม (Proportional 
allocation) เพื่อคิดค านวณหาขนาดตัวอย่างในแต่ละจังหวัด โดยมีสูตรการคิดค านวณ ดังนี้ 
 

    ni  =   

โดย   ni =  แทนขนาดตัวอย่างกลุ่มท่ี  i 
    n  =  แทนขนาดตัวอย่างท้ังหมด 
       Ni =  แทนจ านวนประชากรกลุ่มท่ี  i 
    N  =  แทนจ านวนประชากรท้ังหมด 
ผลจากการคิดค านวณหากลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสมปรากฏดังตาราง 1 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนตัวอย่าง 

แปลงใหญ่กระบือ 
จ านวนประชากร 

(ราย) 
จ านวนตัวอย่าง 

(ราย) 
กลุ่มผู้เล้ียงกระบืออ าเภอพรหมพิราม 42 25 

กลุ่มผู้เล้ียงกระบือชาติตระการ 32 19 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์กระบือไทยบ้านบุ่ง 30 18 

แปลงใหญ่กระบือวชิรบารมี 19 12 

กลุ่มเกษตรกรอนุรักษ์และพัฒนาควายอุทัยธานี 35 21 

กระบือหนองขาหย่าง    33 20 

กลุ่มผู้เล้ียงกระบืออ าเภอหนองฉาง   40 24 

กลุ่มผู้เล้ียงกระบือลุ่มน้ าสะแกกรัง 30 19 

รวมทั้งหมด 261 158 

    2.2 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research): ผู้วิจัยได้ท าการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยการสัมภาษณ์จะท าการสัมภาษณ์จากตัวแทนสมาชิกแปลงใหญ่กลุ่มละ 1 
คน โดยวิธีการสุ่มรายช่ือสมาชิกจากรายช่ือสมาชิกท้ังหมด 

 

n x Ni 
N 
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   3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
    3.1. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
     แบบสอบถาม เพื่อสอบถามข้อมูลและวัดลักษณะต่าง  ๆ ของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง
ประกอบด้วยค าถามปลายปิด (Close – Ended Question) และค าถามแบบปลายเปิด (Open – Ended 
Question) โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนท่ี 1 เป็นแบบค าถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นข้อมูล
ส่วนบุคคล ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจของเกษตรกร ความพึงพอใจของเกษตรกร ระยะเวลา การประกอบ
อาชีพของเกษตรกร ความคาดหวังของเกษตรกร ความพร้อมของเกษตรกร โดยมี ลักษณะเป็นค าถามปลาย
ปิด เป็นค าถามแบบเลือกตอบ (check List) และแบบเติมข้อความ 

  ส่วนท่ี 2 เป็นแบบค าถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ได้แก่ ปัจจัย ส่วนบุคคล ปัจจัยการ
บริหารโครงการ ปัจจัยภาวะผู้น า ปัจจัยเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล ปัจจัยแรงจูงใจ 

  ส่วนท่ี 3 เป็นแบบค าถามเพื่อวัดระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหาร
โครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ซึ่งแบ่งเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย ร่วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมประเมินผล 

  ในส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ตามแบบของ likert’s Scale ซึ่งท าการแบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 

  ส่วนท่ี 4 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะและแนวทางในการสร้าง การมีส่วน
ร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ค าถาม
จะมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
    3.2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
     แบบสัมภาษณ์ เพื่อสอบถามข้อมูลและวัดลักษณะต่าง ๆ ของกลุ่มตัวอย่างเกษตรกร
ท่ีเข้าร่วมการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ด้วยการใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง 
ท่ีมีลักษณะค าถามแบบปลายเปิด (Open – Ended Question) แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

  ส่วนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ส่วนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และ เสนอแนะกลยุทธ์

ในการสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุ
สัตว์เขต 6 
   4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
    4.1. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการ
เป็น 2 ขั้นตอนคือ 
     4.1.1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เล้ียง
กระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 เป็นรายบุคคล จ านวน 158 ราย  
     4.1.2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary date) เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ
ต่าง ๆ งานวิจัย ส่ิงพิมพ์ ข้อมูลจากระบบออนไลน์ และห้องสมุดเพื่อนามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิจัย  
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    4.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกษตรกร

ผู้เข้าร่วมโครงการ  และมีการใช้เครื่องบันทึกเสียง (Tape-recorder) ร่วมกับควบคู่กับการจดบันทึก (Take notes) 
   5. การทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย 
    ผู้วิจัยจะได้มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และความเช่ือมั่น (Reliability) ดังนี้ 
     5.1. แบบสอบถาม 
      ทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ตรวจสอบโดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Pre-
Test) กับเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการกลุ่มผู้เล้ียงกระบือแปลงใหญ่อ าเภอพรหมพิรามจ านวน 20 ราย และหา
ความสอดคล้องภายในโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความเช่ือมั่นแบบ Cronbach’s Alpha Coefficient ซึ่งได้ค่า
สัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.70  
     5.2 การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
     ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาในประเด็นท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มโดยให้
ผู้เช่ียวชาญพิจารณา จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ ตัวแทนกลุ่มผู้เล้ียงกระบืออ าเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 
จ านวน 1 ท่าน และตัวแทนนักวิชาการของส านักงานปศุสัตว์เขต 6 จ านวน 2 ท่าน  
   6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
    ผู้ศึกษาวิจัยจะด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีตอบกลับมาทุก ชุด
ก่อนจะน าข้อมูลท่ีได้ท้ังหมดมาท าการวิเคราะห์ โดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ รายละเอียดดังนี้ 
     6.1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitive Analysis) เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
แล้ว ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีแจกให้กับผู้ตอบ
แบบสอบถาม น ามาจัดหมวดหมู่ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแปลงสภาพแนวความคิดเห็น หรือตัว
แปรท่ีต้องการศึกษาเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเป็นเครื่องมือ ในการวิเคราะห์
ข้อมูล และจะมีการวิเคราะห์ใน 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิง
อนุมาน 
      6.1.1. การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อพรรณนาเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประสบการณ์ใน
การเล้ียงกระบือ เวลาว่างจากงานหลัก อาชีพหลักท่ีท ารายได้ และการวิเคราะห์ข้อมูล ความเห็นของตัวแปร
อิสระและตัวแปรตาม โดยมีหลักเกณฑ์ในการแปรผลโดยผู้วิจัยจะรวบรวม คะแนนท้ังหมด เพื่อหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการอิงเกณฑ์ โดยลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแต่ละข้อค าถาม มีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ คือ (วิเชียร, 2538) 

มากท่ีสุด  มีค่าคะแนน 5 คะแนน 
มาก  มีค่าคะแนน 4 คะแนน 
ปานกลาง  มีค่าคะแนน 3 คะแนน 
น้อย  มีค่าคะแนน 2 คะแนน 
น้อยท่ีสูด  มีค่าคะแนน 1 คะแนน 
 
 
 

 



31 
 

ผู้วิจัย จึงใช้วิธีการค านวณความกว้างของช้ัน ดังนี้  
(คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ าสูด) 

จ านวนช้ัน 
= (5-1) = 0.80  
     5 

ดังนั้น จึงได้ก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย เพื่อจัดระดับคะแนนเฉล่ียออกเป็นช่วง ดังนี้ 
คะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00 หมายถึง มากท่ีสูด  
คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 หมายถึง มาก  
คะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40 หมายถึง ปานกลาง  
คะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60 หมายถึง น้อย  
คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 หมายถึง น้อยท่ีสูด 

      6.1.2. การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงอนุมาน เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
       1. ค่า One Sample t-test ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของ 
เกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 

     2. การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) แบบ
ขั้นตอน (Stepwise) ใช้ส าหรับวิเคราะห์ตัวแปรอิสระหรือปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6  

  6.2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) 
  ในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) เพื่อน าเสนอข้อมูลในรูปแบบพรรณนา มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 
      6.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม ในส่วนของแบบสอบถาม 
ท่ีเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีต้องท าการวิเคราะห์ ได้แก่ แบบสอบถามในส่วนท่ี 4 ซึ่งเป็นค าถามท่ีมีลักษณะเป็น
ค าถามปลายเปิด ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้องและจัดระเบียบของแบบสอบถาม โดยการจัดจ าแนก
กลุ่มของค าตอบแต่ละแบบสอบถาม รวมถึงน าเอาหลักสถิติมาใช้ร่วมด้วย คือ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
เพื่อให้ข้อมูลท่ีได้ออกมาออกมาในรูปของความถี่ ถือเป็นการเพิ่ม ความเช่ือถือของค าตอบท่ีได้ จากนั้นจัดท า
ข้อมูลและสรุปออกมาเป็นข้อมูลในรูปแบบพรรณนา เป็นข้อเสนอแนะและกลยุทธ์ท่ีจะท าให้การมีส่วนร่วม
ของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ท่ีสูงขึ้น 
      6.2.2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ์ในส่วนของการ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการแยกค าตอบท่ีได้มาท าการจัดกลุ่ม วิเคราะห์
เชิงคุณภาพโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ CIPP Model และน าเสนอผลการวิจัย โดยการพรรณนา ตาม
กรอบแนวคิดท่ีก าหนดไว้เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะและกลยุทธ์ ท่ีจะท าให้การเกษตรกรมีส่วนร่วมของเกษตรกร
ในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ท่ีสูงขึ้น 
  4.8.2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ในการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือในพื้นรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้เก็บข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเกษตรกร ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยเพื่อตอบค าถามในการวิจัยและ
ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 
 



32 
 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกร 
   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหาร
โครงการกระบือแปลงใหญ่ 
   ตอนที่ 3 การศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ ่
   ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการกระบือ
แปลงใหญ่: กรณีศึกษา กลุ่มเกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ 
   ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรใน
การบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกร 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกรท่ีได้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามเพศ อายุ  
อาชีพหลักท่ีท ารายได้มากสุด ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และรายได้ของครัวเรือน โดย
วิธีการแจกแจงความถี่ แสดงจ านวน และค่าร้อยละ เสนอเป็นตารางประกอบความเรียง ตามรายละเอียดใน
ตารางท่ี 2 สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 2 ข้อมูลส่วนบุคคลของเกษตรกร 

  n=158 
ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

   ชาย 97 61.4 
   หญิง 61 38.6 
2. อายุ (ป)ี   

   20 – 29 ปี 1 .6 
   30 – 39 ปี 19 12.0 
   40 – 49 ปี 52 32.9 
   50 ปีขึ้นไป 86 54.4 
ค่าต่ าสุด =29 ค่าสูงสุด=75 ค่าเฉล่ีย=50.52 S.D.=9.45   
3. อาชีพหลักที่ท ารายได้มากที่สุด   

   เกษตรกรรม 23 14.6 
   รับจ้างรายเดือน 1 0.6 
   รับจ้างท่ัวไปรายวัน 2 1.3 
   ค้าขาย 0 0 
   เล้ียงสัตว์ 123 83.5 
   ธุรกิจส่วนตัว 0 0 
   อื่น ๆ 0 0 
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ตารางที่ 2 ข้อมูลส่วนบุคคลของเกษตรกร (ต่อ) 
  n=158 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
4. ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ   

   1 – 10 ปี 87 55.1 
   11 – 20 ปี 26 16.5 
   21 – 30 ปี 18 11.4 
   31 ปีขึ้นไป 27 17.1 
ค่าต่ าสุด=2 ค่าสูงสุด=60 ค่าเฉล่ีย=17.07 S.D.=14.16   
5. รายได้ของครัวเรือนต่อป ี   

   10,000 – 100,000 บาท 107 67.7 
   100,001 – 200,000 บาท 45 28.5 
   200,001 – 300,000 บาท 6 3.8 
   300,001 บาทขึ้นไป 0 0 
ค่าต่ าสุด=10,000 ค่าสูงสุด= 260,000ค่าเฉล่ีย=97,930 S.D.=57,899.33   

รวม 158 100.00 

  จากตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกษตรกรซึ่งเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ในพื้น
รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 พบผลการวิเคราะห์ดังนี้  เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 97 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.4 และเป็นเพศหญิง จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 38.6 ส่วนใหญ่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป 
จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 54.4 รองลงมาคือช่วงอายุ 40-49 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 32.9 และ
ช่วงอายุ 30-39 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 12.0 โดยมีเพียง 1 คนเท่านั้นท่ีมีอายุ 20-29 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 0.6 อาชีพหลัก พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเล้ียงสัตว์เป็นอาชีพหลัก จ านวน 123 คน คิดเป็น
ร้อยละ 83.5 รองลงมาคืออาชีพเกษตรกรรม จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 14.6 ส่วนอาชีพรับจ้างท่ัวไป
รายวันและรับจ้างรายเดือนมีจ านวนน้อยมาก คิดเป็นร้อยละ 1.3 และ 0.6 ตามล าดับ ประสบการณ์ในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 1-10 ปี จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.1 รองลงมาคือมีประสบการณ์ 31 ปีขึ้นไป จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1 ประสบการณ์ 11-20 ปี 
จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 16.5 และประสบการณ์ 21-30 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 11.4 รายได้
ของครัวเรือนต่อปี พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มีรายได้อยู่ในช่วง 10,000-100,000 บาท จ านวน 107 คน คิด
เป็นร้อยละ 67.7 รองลงมาคือช่วง 100,001-200,000 บาท จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 28.5 และมีเพียง 
6 คนเท่านั้นท่ีมีรายได้ในช่วง 200,001-300,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.8  
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 ตอนที่ 2 การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการ
แปลงใหญ่กระบือ ในพื้นรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
  การศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือ ในพื้นรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ประกอบไปด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ (1) ปัจจัยส่วนบุคคล (2) 
ปัจจัยการบริหารโครงการ (3) ปัจจัยแรงจูงใจ (4) ปัจจัยภาวะผู้น า (5) ปัจจัยธรรมาภิบาล ผลการศึกษามี
รายละเอียด ดังนี้ 
   1. ความคิดเห็นต่อระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม ของเกษตรกรในการบริหาร
โครงการกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 3 ระดับของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือ ในพื้นรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 

    n=158 
ปัจจัย x  S.D. ระดับ ล าดับ 

1 ปัจจัยส่วนบุคคล 3.99 0.57 มาก 5 
2 ปัจจัยการบริหารโครงการ 4.04 0.59 มาก 4 
3 ปัจจัยแรงจูงใจ 4.12 0.61 มาก 2 
4 ปัจจัยภาวะผู้น า 4.09 0.54 มาก 3 
5 ปัจจัยธรรมาภิบาล 4.13 0.55 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.07 0.57 มาก  

    จากตารางท่ี 3 แสดงให้เห็นว่า ในภาพรวมของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ท้ัง 5 ปัจจัย อยู่
ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.07 ซึ่งสามารถแยกระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกร
ในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือ จากมากไปน้อยได้ดังนี้ ปัจจัยธรรมาภิบาล มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 ปัจจัยแรงจูงใจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.12 ปัจจัย
ภาวะผู้น า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.09 ปัจจัยการบริหารโครงการ มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.04 ปัจจัยส่วนบุคคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.99 
   2. ความคิดเห็นต่อระดับปัจจัยส่วนบุคคล การศึกษาระดับปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิก
แปลงใหญ่กระบือท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ ซึ่งประกอบไปด้วย ความรู้ความเข้าใจ
ของเกษตรกร การเห็นประโยชน์ของเกษตรกร ความคาดหวังของเกษตรกร ความพร้อมของเกษตรกร สรุปได้
ดังนี้ 
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ตารางที่ 4 ระดับปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกแปลงใหญ่กระบือ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ความรู้ความเข้าใจของเกษตรกร     
1 ท่านมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกลุ่ม
กระบือแปลงใหญ่ในเรื่องลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต และ เพิ่มคุณภาพ
การผลิต 

3.99 0.86 มาก 3 

2 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสิทธิและประโยชน์ ของการ
ร่วมเป็นสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ 

4.01 0.73 มาก 2 

3 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบการ บริหารงานกลุ่ม
กระบือแปลงใหญ่ 

3.99 0.87 มาก 4 

4 ท่านได้รับข้อมูลข่าวสารของการจัดต้ังกลุ่มกระบือแปลงใหญ่อย่าง
ครบถ้วน 

4.07 0.75 มาก 1 

5 ท่านเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลง
ใหญ่ 

3.99 0.77 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.01 0.79   

  จากตารางท่ี 4 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ เกี่ยวกับระดับความรู้ความเข้าใจของเกษตรกรท้ัง 5 ด้าน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.01 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การได้รับข้อมูลข่าวสารของการจัดต้ังกลุ่มกระบือ
แปลงใหญ่อย่างครบถ้วน 4.07 รองลงมาคือ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและประโยชน์ของการร่วมเป็น
สมาชิกกระบือแปลงใหญ่ 4.01 ส่วนกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดมี 3 กิจกรรมท่ีมีค่าเท่ ากัน 3.99 ได้แก่ 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกลุ่ม ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการบริหารงาน 
และความเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนการด าเนินงาน 

ตารางที่ 5 ระดับปัจจัยด้านการเห็นประโยชน์ของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

การเห็นประโยชน์ของเกษตรกร     
1 การเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท าให้ต้นทุนการผลิตของ
ท่านลดลง 

3.82 0.90 มาก 4 

2 การเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท าให้ผลผลิตของท่านเพิ่ม
มากขึ้น 

3.94 0.79 มาก 3 

3 การเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท าให้ท่านมีรายได้เพิ่มขึ้น 4.06 0.77 มาก 2 
4 ท่านคิดว่า ท่านคิดถูกต้องท่ีได้เป็นสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ 4.08 0.74 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 3.97 0.80   
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  จากตารางท่ี 5 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ เกี่ยวกับการเห็นประโยชน์ของเกษตรกร ท้ัง 4 ด้าน ท่ีโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉล่ีย 3.97 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การคิดว่าตนเองคิดถูกท่ีได้เป็นสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ 
4.08 รองลงมาคือ การเป็นสมาชิกท าให้มีรายได้เพิ่มข้ึน 4.06 การเป็นสมาชิกท าให้ผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 3.94 
และกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ การเป็นสมาชิกท าให้ต้นทุนการผลิตลดลง 3.82 

ตารางที่ 6 ระดับปัจจัยด้านความคาดหวังของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ความคาดหวังของเกษตรกร     
1 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่จะช่วยให้ท่านสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 3.94 0.81 มาก 3 
2 ท่านคิดว่ากลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถท าให้ราคาผลผลิตเพิ่ม
มากขึ้น 

3.95 0.81 มาก 2 

3 ท่านคิดว่ากลุ่มกระบือแปลงใหญ่ สามารถสร้างความรู้ ให้ท่านได้
น าไปปรับใช้ใด้ให้เกิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 

4.14 0.70 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.01 0.77   

  จากตารางท่ี 6 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ เกี่ยวกับความคาดหวังของเกษตรกร ท้ัง 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.01 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การคิดว่ากลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถสร้างความรู้ให้น าไป
ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 4.14 รองลงมาคือ การคิดว่ากลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถท า
ให้ราคาผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 3.95 และกลุ่มกระบือแปลงใหญ่จะช่วยให้สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 3.94 

ตารางที่ 7 ระดับปัจจัยด้านความพร้อมของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ความพร้อมของเกษตรกร     
1 ท่านมีเวลาว่างจากการประกอบอาชีพท าให้สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ได้ 

4.18 0.69 มาก 1 

2 ในปัจจุบันท่านมีทุนเพียงพอต่อการประกอบอาชีพ 3.73 0.92 มาก 2 
ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 3.95 0.81   

  จากตารางท่ี 7 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับความพร้อมของเกษตรกร ท้ัง 2 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 3.95 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมีเวลาว่างจากการประกอบอาชีพท าให้สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ได้ 4.18 ส่วนกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าคือ ในปัจจุบันมีทุนเพียงพอต่อ
การประกอบอาชีพ 3.73 
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   3. ความคิดเห็นต่อระดับปัจจัยการบริหารโครงการ การศึกษาระดับปัจจัยการบริหาร
โครงการกระบือแปลงใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ ซึ่งประกอบไปด้วยการวางแผน
โครงการ การน าโครงการไปปฏิบัติ การควบคุมโครงการ การประเมินผลโครงการและการปรับปรุงแกไข
โครงการ สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 8 ระดับปัจจัยด้านการวางแผนโครงการ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

การวางแผนโครงการ     
1 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่ก าหนดวัตถุประสงค์ได้ตรงต่อความต้องการ
ของท่าน 

4.07 0.87 มาก 2 

2 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีแผนงานกิจกรรมท่ีตอบสนองตามความ
ต้องการของท่าน 

3.93 0.74 มาก 3 

3 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีการก าหนดแผนงาน กิจกรรมอย่าง 
ชัดเจน 

4.11 0.80 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.04 0.80   

  จากตารางท่ี 8 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านการวางแผนโครงการ ท้ัง 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉล่ีย 4.04 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีการก าหนดแผนงานกิจกรรม
อย่างชัดเจน 4.11 รองลงมาคือ กลุ่มกระบือแปลงใหญ่ก าหนดวัตถุประสงค์ได้ตรงต่อความต้องการ 4.07 และ
กิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีแผนงานกิจกรรมท่ีตอบสนองตามความต้องการ 3.93 

ตารางที่ 9 ระดับปัจจัยด้านการน าโครงการไปปฏิบัติ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

การน าโครงการไปปฏิบัติ     
1 คณะกรรมการมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี 4.14 0.73 มาก 1 
2 มีการก าหนดผู้รับผิดชอบแผนงาน กิจกรรมอย่างชัดเจน 4.09 0.73 มาก 2 
3 คณะกรรมการได้น าแผนงานกิจกรรมไปปฏิบัติติตามท่ีก าหนดไว้ 3.99 0.70 มาก 3 
4 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีทรัพยากรท่ีครบถ้วนพร้อมใช้ในการจัด
กิจกรรม 

3.96 0.78 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.04 0.73   

  จากตารางท่ี 8 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านการน าโครงการไปปฏิบัติ ท้ัง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.04 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ คณะกรรมการมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
4.14 รองลงมาคือ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบแผนงานกิจกรรมอย่างชัดเจน 4.09 คณะกรรมการได้น าแผนงาน
กิจกรรมไปปฏิบัติตามท่ีก าหนดไว้ 3.99 และกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มกระบือแปลงใหญ่มี
ทรัพยากรท่ีครบถ้วนพร้อมใช้ในการจัดกิจกรรม 3.96 
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ตารางที่ 10 ระดับปัจจัยด้านการควบคุมโครงการ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

การควบคุมโครงการ     
1 มีการก าหนดกรอบระยะเวลาในการด าเนิน แผนงาน กิจกรรม
อย่างชัดเจน 

4.02 0.70 มาก 2 

2 การด าเนินแผนงาน กิจกรรมเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 4.08 0.76 มาก 1 
3 คณะกรรมการมีการการติดตามผลการด าเนินงาน ของกลุ่ม
กระบือแปลงใหญ่ 

4.02 0.78 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.04 0.74   

  จากตารางท่ี 10 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านการควบคุมโครงการ ท้ัง 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉล่ีย 4.04 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การด าเนินแผนงานกิจกรรมเป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 4.08 ส่วนกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ มีการก าหนดกรอบระยะเวลาในการด าเนินแผนงานกิจกรรม
อย่างชัดเจน และคณะกรรมการมีการติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 4.02 

ตารางที่ 11 ระดับปัจจัยด้านการประเมินผลโครงการ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

การประเมินผลโครงการ     
1 มีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินโครงการ 4.04 0.77 มาก 1 
2 คณะกรรรมการมีการสรุปผลการด าเนินโครงการ และช้ีแจงให้
ท่านทราบ 

4.03 0.69 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.03 0.73   

  จากตารางท่ี 11 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านการประเมินผลโครงการ ท้ัง 2 ด้าน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.03 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนิน
โครงการ 4.04 รองลงมาคือ คณะกรรมการมีการสรุปผลการด าเนินโครงการและช้ีแจงให้ทราบ 4.03 

ตารางที่ 12 ระดับปัจจัยด้านการปรับปรุงแกไขโครงการ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

การปรับปรุงแก้ไขโครงการ     
1 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม 

4.18 0.71 มาก 1 

2 คณะกรรมการมีการปรับเปล่ียนแผนงาน กิจกรรมให้เกิดความ
เหมาะสม 

3.97 0.74 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.07 0.72   
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  จากตารางท่ี 12 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ท้ัง 2 ด้าน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.07 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ คณะกรรมการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ เสนอ
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม 4.18 ส่วนกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าคือ คณะกรรมการมีการ
ปรับเปล่ียนแผนงาน กิจกรรมให้เกิดความเหมาะสม 3.97 
   4. ความคิดเห็นต่อระดับปัจจัยแรงจูงใจ การศึกษาระดับปัจจัยแรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลต่อการ
มีส่วนร่วมในการบริ หารโครงการ ซึ่งประกอบไปด้วย ปัจจัยจูงใจ และปัจจัยสุขวิทยาสรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 13 ระดับปัจจัยด้านการปัจจัยจูงใจ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ปัจจัยจูงใจ     
1 วัตถุประสงค์ของโครงการท าให้ท่านตัดสินใจเข้าร่วมเป็นสมาชิก
กลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 

4.06 0.70 มาก 2 

2 หลังจากท่านเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่แล้ว ท่านได้รับ 
ประโยชน์จากกลุ่มตามท่ีท่านต้ังความหวังไว้ 

4.03 0.83 มาก 3 

3 กิจกรรมของกระบือแปลงใหญ่ท่ีท่านได้เข้าร่วมส่งผลท่ีดีต่อการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรรมของท่าน 

4.13 0.77 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.08 0.77   

  จากตารางท่ี 13 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านการปัจจัยจูงใจ ท้ัง 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.08 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กิจกรรมของกระบือแปลงใหญ่ท่ีได้เข้าร่วมส่งผลท่ีดีต่อการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกร 4.13 รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของโครงการท าให้ตัดสินใจเข้าร่วม
เป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 4.06 และกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ หลังจากเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือ
แปลงใหญ่แล้ว ได้รับประโยชน์จากกลุ่มตามท่ีต้ังความหวังไว้ 4.03 

ตารางที่ 14 ระดับปัจจัยด้านการปัจจัยสุขวิทยา 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ปัจจัยสุขวิทยา     
1 ท่านรู้สึกถึงความมั่นคงในอาชีพของท่านหลังจากได้เข้าร่วมเป็น
สมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 

4.17 0.70 มาก 2 

2 การจัดกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความเหมาะสมท าให้
ท่านได้รับประโยชน์ 

4.13 0.72 มาก 3 

3 เพื่อนสมาชิกมีความเป็นมิตรต่อกัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 4.20 0.72 มาก 1 
4 สถานท่ีในการจัดกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความพร้อม 
และเหมาะสม 

4.11 0.73 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.15 0.72   
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  จากตารางท่ี 14 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวปัจจัยกับด้านการปัจจัยสุขวิทยา ท้ัง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.15 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ เพื่อนสมาชิกมีความเป็นมิตรต่อกันและช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 4.20 รองลงมาคือ ความรู้สึกถึงความมั่นคงในอาชีพหลังจากได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 
4.17 การจัดกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความเหมาะสมท าให้ได้รับประโยชน์ 4.13 และกิจกรรมท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ สถานท่ีในการจัดกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความพร้อมและเหมาะสม 4.11 
   5. ความคิดเห็นต่อระดับปัจจัยภาวะผู้น า การศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อ
การมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ ซึ่งประกอบไปด้วยผู้น าแบบมีส่วนร่วม ผู้น าการแลกเปล่ียน ผู้น าตาม
สถานการณ์ ผู้น ามุ่งความส าเร็จ และผู้น าแบบเปล่ียนแปลง สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 15 ระดับปัจจัยด้านผู้น าแบบมีส่วนร่วม 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ผู้น าแบบมีส่วนร่วม     
1 คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อความคิดของสมาชิก 4.20 0.71 มาก 1 
2 คณะกรรมการสามารถรวมแนวคิดของสมาชิกให้เป็นหนึ่งเดียว 3.97 0.71 มาก 4 
3 คณะกรรมการได้กระตุ้นให้สมาชิกได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ี
ประชุม 

4.12 0.68 มาก 2 

4 คณะกรรมการใช้การตัดสินใจตามมติของท่ีประชุม 4.11 0.68 มาก 3 
ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.10 0.70   

  จากตารางท่ี 15 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้น าแบบมีส่วนร่วม ท้ัง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉล่ีย 4.10 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อความคิดของสมาชิก 
4.20 รองลงมาคือ คณะกรรมการได้กระตุ้นให้สมาชิกได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 4.12 
คณะกรรมการใช้การตัดสินใจตามมติของท่ีประชุม 4.11 และกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ คณะกรรมการ
สามารถรวมแนวคิดของสมาชิกให้เป็นหนึ่งเดียว 3.97 

ตารางที่ 16 ระดับปัจจัยด้านผู้น าการแลกเปล่ียน 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ผู้น าการแลกเปลี่ยน     
1 มีการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 4.20 0.64 มาก 1 
2 คณะกรรมการเน้นการท างานท่ีตอบสนองต่อความต้องการของ
สมาชิก 

4.08 0.70 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.14 0.67   
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  จากตารางท่ี 16 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้น าการแลกเปล่ียน ท้ัง 2 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉล่ีย 4.14 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 
4.20 ส่วนกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าคือ คณะกรรมการเน้นการท างานท่ีตอบสนองต่อความต้องการของ
สมาชิก 4.08 

ตารางที่ 17 ระดับปัจจัยด้านผู้น าตามสถานการณ์ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ผู้น าตามสถานการณ์     
1 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถน าท่านไปสู่
ความส าเร็จได้ 

4.01 0.76 มาก 3 

2 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ได้ 

4.02 0.79 มาก 2 

3 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถปรับกิจกรรมให้ตรง
กับสถานการณ์ได้ 

4.05 0.71 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.03 0.76   

  จากตารางท่ี 17 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้น าตามสถานการณ์ ท้ัง 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉล่ีย 4.03 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถปรับ
กิจกรรมให้ตรงกับสถานการณ์ได้ 4.05 รองลงมาคือ คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ 4.02 และกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถ
น าท่านไปสู่ความส าเร็จได้ 4.01 

ตารางที่ 18 ระดับปัจจัยด้านผู้น ามุ่งความส าเร็จ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ผู้น ามุ่งความส าเร็จ     
1 คณะกรรมการมีการตั้งเป้าหมายการท างานอย่างชัดเจน 4.13 0.69 มาก 1 
2 คณะกรรมการสร้างความเช่ือมั่นให้กับท่านท่ีจะพาท่านไปสู่
เป้าหมายของโครงการ 

4.06 0.74 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.09 0.72   

  จากตารางท่ี 18 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้น ามุ่งความส าเร็จ ท้ัง 2 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉล่ีย 4.09 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ คณะกรรมการมีการตั้งเป้าหมายการท างานอย่างชัดเจน 
4.13 ส่วนกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าคือ คณะกรรมการสร้างความเช่ือมั่นให้กับท่านท่ีจะพาท่านไปสู่
เป้าหมายของโครงการ 4.06 
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ตารางที่ 19 ระดับปัจจัยด้านผู้น าแบบเปล่ียนแปลง 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง     
1 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท างานค านึงถึงประโยชน์ท่ี
จะเกิดกับสมาชิกของกลุ่ม 

4.17 0.65 มาก 1 

2 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความเสียสละท างาน โดย
เน้นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.11 0.71 มาก 2 

3 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีการรับฟังความคิดเห็นของ
ท่านเพื่อน าไปปรับปรุงการท างาน 

4.06 0.68 มาก 3 

4 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่บริหารงานได้อย่างเหมาะสม 4.03 0.77 มาก 4 
ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.09 0.70   

  จากตารางท่ี 19 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้น าแบบเปล่ียนแปลง ท้ัง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉล่ีย 4.09 โดยกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท างานค านึงถึง
ประโยชน์ท่ีจะเกิดกับสมาชิกของกลุ่ม 4.17 รองลงมาคือ คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความเสียสละ
ท างานโดยเน้นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 4.11 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีการ
รับฟังความคิดเห็นเพื่อน าไปปรับปรุงการท างาน 4.06 และกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ คณะกรรมการ
กลุ่มกระบือแปลงใหญ่บริหารงานได้อย่างเหมาะสม 4.03 
   6. ความคิดเห็นต่อระดับปัจจัยธรรมาภิบาล การศึกษาระดับปัจจัยธรรมาภิบาลท่ีมีอิทธิพล
ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ ซึ่งประกอบไปด้วย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการ
ตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วมหลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม 
หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 20 ระดับปัจจัยด้านธรรมาภิบาล 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

หลักประสิทธิผล     
1 การด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถท าให้ท่าน
ลดต้นทุนการผลิตได้ 

4.04 0.77 มาก 12 

2 การด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ สามารถท าให้ท่าน
เพิ่มผลผลิตได้ 

4.13 0.73 มาก 7 

หลักประสิทธิภาพ     
3 ประโยชน์ท่ีท่านได้รับจากการเข้าร่วมกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มี
ความคุ้มค่าเมื่อเทียบกับเวลาท่ีท่านได้ใช้ในการเข้าร่วมกิจกรรม 

4.23 0.76 มากท่ีสุด 2 
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ตารางที่ 20 ระดับปัจจัยด้านธรรมาภิบาล (ต่อ) 
    n=158 

กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 
4 ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรมกระบือแปลงใหญ่ 
ของท่านมีความคุ้มค่าเมื่อเทียบกับประโยชน์ท่ีท่านได้รับ 

4.00 0.69 มาก 13 

5 คณะกรรมการมีการก ากับดูแลการบริหารโครงการเป็นอย่างดี 4.13 0.75 มาก 8 
หลักการตอบสนอง     
6 การด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท าให้ท่านมีรายได้
เพิ่ม 

4.08 0.74 มาก 11 

หลักภาระรับผิดชอบ     
7 คณะกรรมการด าเนินงานท างานด้วยความเสียสละเพื่อ 
ประโยชน์ของสมาชิก 

4.13 0.72 มาก 6 

หลักความโปร่งใส     
8 คณะกรรมการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สมาชิกสามารถ
ตรวจสอบได้ทุกขึ้นตอน 

4.27 0.69 มากท่ีสุด 1 

หลักการมีส่วนร่วม     
9 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ท่านได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น 

4.17 0.65 มาก 4 

หลักการกระจายอ านาจ     
10 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ท่านได้ร่วมตัดสินใจในการด าเนิน
โครงการ 

4.15 0.69 มาก 5 

หลักนิติธรรม     
11 คณะกรรมการบริหารงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ 
กลุ่มกระบือแปลงใหญ่อย่างเคร่งครัดไม่เลือกปฏิบัติ 

4.12 0.71 มาก 10 

หลักความเสมอภาค     
12 การบริหารงานของคณะกรรมการค านึงถึงผลประโยชน์ของ
สมาชิกอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน 

4.20 0.67 มาก 3 

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ     
13 ในการหาข้อตกลงร่วมกันคณะกรรมการตัดสินใจเพื่อให้เกิด
เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก 

4.12 0.78 มาก 9 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.13 0.72   

  จากตารางท่ี 20 แสดงให้เห็นว่า ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ
บริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ท่ีเกี่ยวกับการศึกษาระดับปัจจัยด้านธรรมาภิบาล โดยภาพรวม เกษตรกรท่ี
เป็นสมาชิกแปลงใหญ่กระบือมีความคิดเห็นต่อระดับปัจจัยด้านธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.13 เมื่อพิจารณาเป็นรายกิจกรรมโดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า กิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ หลักความโปร่งใส โดยเกษตรกรเห็นว่าคณะกรรมการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สมาชิกสามารถ
ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.27 หลักประสิทธิภาพ โดยเกษตรกร
เห็นว่าประโยชน์ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความคุ้มค่าเมื่อเทียบกับเวลาท่ีได้ใช้ในการเข้า
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ร่วมกิจกรรม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.23 หลักความเสมอภาค โดยเกษตรกรเห็นว่าการ
บริหารงานของคณะกรรมการค านึงถึงผลประโยชน์ของสมาชิกอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.20 หลักการมีส่วนร่วม โดยเกษตรกรเห็นว่าคณะกรรมการเปิดโอกาสให้ได้มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.17 หลักการกระจายอ านาจ โดย
เกษตรกรเห็นว่าคณะกรรมการเปิดโอกาสให้ได้ร่วมตัดสินใจในการด าเนินโครงการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉล่ีย 4.15 หลักภาระรับผิดชอบ โดยเกษตรกรเห็นว่าคณะกรรมการด าเนินงานท างานด้วยความ
เสียสละเพื่อประโยชน์ของสมาชิก มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.13 หลักประสิทธิผล ในด้าน
การด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถท าให้เกษตรกรเพิ่มผลผลิตได้ และ หลักประสิทธิภาพใน
ด้านคณะกรรมการมีการก ากับดูแลการบริหารโครงการเป็นอย่างดี ซึ่งท้ังสองกิจกรรมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากันท่ี 4.13 หลักนิติธรรม โดยเกษตรกรเห็นว่าคณะกรรมการบริหารงานตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่อย่างเคร่งครัดไม่เลือกปฏิบัติ และ หลักมุ่งเน้นฉันทามติ โดย
เกษตรกรเห็นว่าในการหาข้อตกลงร่วมกันคณะกรรมการตัดสินใจเพื่อให้เกิดเป็นประโยชน์ต่อสมาชิก ซึ่งท้ัง
สองกิจกรรมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากันท่ี 4.12  หลักการตอบสนอง โดยเกษตรกรเห็นว่า
การด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท าให้มีรายได้เพิ่ม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.08 
หลักประสิทธิผลในด้านการด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถท าให้เกษตรกรลดต้นทุนการผลิตได้
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.04 และสุดท้ายท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ หลักประสิทธิภาพในด้าน
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรมกระบือแปลงใหญ่มีความคุ้มค่าเมื่อเทียบกับประโยชน์ท่ีได้รับมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.00  
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปรตามคือระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหาร
โครงการกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นที่รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6  
  การศึกษาระดับการมี ส่วนร่วมของสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ ในการบริหารโครงการ
ประกอบด้วยการมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน ได้แก่ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับ
ผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล ผลการศึกษามีดังนี้ 
   1. ภาพร่วมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ ในการบริหารโครงการการศึกษา
ภาพรวมของการมีส่วนร่วม สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 21 ภาพรวมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ 

    n=158 
ขั้นตอนการมีส่วนร่วม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ร่วมคิด 4.24 0.61 มากท่ีสุด 1 
ร่วมวางแผน 4.14 0.59 มาก 3 
ร่วมตัดสินใจ 4.09 0.62 มาก 5 
ร่วมด าเนินงาน 4.09 0.64 มาก 6 
ร่วมรับผลประโยชน์ 4.14 0.59 มาก 3 
ร่วมประเมินผล 4.18 0.60 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.15 0.61   
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  จากตารางท่ี 21 แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมภาพรวมของสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ในการ
บริหารโครงการท้ัง 6 ขั้นตอน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.15  โดยการมีส่วนร่วมในระดับร่วมคิด 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.24 รองลงมาคือ ร่วมประเมินผล อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.18 ร่วม
วางแผนและร่วมรับผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากันท่ี 4.14 ส่วนด้านร่วมตัดสินใจและร่วม
ด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียน้อยสุด เท่ากันท่ี 4.09  
   2. การมีส่วนร่วมในระดับร่วมคิด การศึกษาการมีส่วนร่วมในระดับร่วมคิดของสมาชิก
กระบือแปลงใหญ่ในการบริหารโครงการ สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 22  ระดับการมีส่วนร่วมในด้านร่วมคิดของสมาชิก 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 
ร่วมคิด     
1. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมใหญ่ของกลุ่มฯ 4.44 0.71 ม า ก

ท่ีสุด 
1 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา ความต้องการ เพื่อก าหนดเป็น
กิจกรรมของกลุ่มฯ 

4.11 0.71 มาก 3 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายของกลุ่ม
กระบือแปลงใหญ่ 

4.18 0.71 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.24 0.71   

  จากตารางท่ี 22 แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมภาพรวมของสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ในการ
บริหารโครงการ ในการร่วมคิด ท้ัง 3 กิจกรรม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวม 4.24 เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า การมีส่วนร่วมในการการประชุมใหญ่ของกลุ่ม อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.44 รองลงมาคือ การมี
ส่วนร่วมในการวางการก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายของกลุ่ม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.18 และการมี
ส่วนร่วมในการเสนอปัญหา ความต้องการ เพื่อก าหนดเป็นกิจกรรมของกลุ่มฯ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.11  

ตารางที่ 23 ระดับการมีส่วนร่วมในด้านร่วมวางแผน 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ร่วมวางแผน     
1 ท่านมีส่วนร่วมในการตั้งกฎระเบียบข้องบังคับของกลุ่มฯ 4.13 0.75 มาก 1 
2 ท่านได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม
ฯ 

4.10 0.80 มาก 2 

3 ท่านได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาการใช้งบประมาณกลุ่ม 4.10 0.77 มาก 3 
ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.11 0.77   

  จากตารางท่ี 23 แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมภาพรวมของสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ในการ
บริหารโครงการ ในการร่วมวางแผน ท้ัง 3 กิจกรรม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวม 4.11 เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการต้ังกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.13 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 
4.10 และการมีส่วนร่วมในการพิจารณาการใช้งบประมาณกลุ่ม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.10 
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ตารางที่ 24 ระดับการมีส่วนร่วมในด้านร่วมตัดสินใจ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ร่วมตัดสินใจ     
1 ท่านมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของ
กลุ่ม 

4.02 0.76 มาก 2 

2 ท่านได้ร่วมในการเลือกคณะกรรมการในการบริหารงานของกลุ่มฯ 4.17 0.65 มาก 1 
ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.09 0.71   

  จากตารางท่ี 24 แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมภาพรวมของสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ในการ
บริหารโครงการ ในการร่วมตัดสินใจ ท้ัง 2 กิจกรรม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวม 4.09 เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการในการบริหารงานของกลุ่ม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 
4.17 รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของกลุ่ม อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ีย 4.02  

ตารางที่ 25 ระดับการมีส่วนร่วมในด้านร่วมด าเนินงาน 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ร่วมด าเนินงาน     
1 ท่านมีส่วนร่วมในการวางหุ้น เพื่อเป็นทุนการด าเนินงานของกลุ่มฯ 4.08 0.77 มาก 2 
2 ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 4.15 0.64 มาก 1 
3 ท่านได้เป็นส่วนหนึ่งในคณะกรรมการ การด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่มฯ 

4.04 0.82 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.09 0.74   

  จากตารางท่ี 25 แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมภาพรวมของสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ในการ
บริหารโครงการ ในการร่วมด าเนินการ ท้ัง 3 กิจกรรม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวม 4.09 เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.15 รองลงมาคือ การมีส่วน
ร่วมในการวางหุ้นเพื่อเป็นทุนการด าเนินงานของกลุ่มมี อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.08 และการเป็นส่วนหนึ่ง
ในคณะกรรมการการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.04  
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ตารางที่ 26 ระดับการมีส่วนร่วมในด้านร่วมรับผลประโยชน์ 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ร่วมรับผลประโยชน์     
1 ท่านได้รับประโยชน์จากการบริหารงาน/กิจกรรมของกลุ่มฯ 4.13 0.68 มาก 2 
2 ท่านได้รับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ ของกลุ่มฯ ไปใช้
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 

4.20 0.71 มาก 1 

3 กิจกรรมท่ีท่านเข้าร่วมกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถช่วยแก้ไข
ปัญหาของท่านได้ 

4.09 0.71 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.14 0.70   

  จากตารางท่ี 26 แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมภาพรวมของสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ในการ
บริหารโครงการ ในการร่วมรับผลประโยชน์ ท้ัง 3 กิจกรรม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวม 4.14 เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า การได้รับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 4.20 รองลงมาคือ การได้รับประโยชน์จากการบริหารงาน/กิจกรรมของกลุ่ม อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ีย 4.13 และกิจกรรมท่ีเข้าร่วมสามารถช่วยแก้ไขปัญหาได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.09  

ตารางที่ 27 ระดับการมีส่วนร่วมในด้านร่วมประเมินผล 

    n=158 
กิจกรรม x  S.D. ระดับ ล าดับ 

ร่วมประเมินผล     
1 ท่านได้ติดตามการท างานของคณะกรรมการกลุ่มฯ 4.18 0.70 มาก 2 
2 ท่านรับทราบรายงานต่าง ๆ ของกลุ่มฯ อย่างสม่ าเสมอ 4.17 0.72 มาก 3 
3 ท่านได้แลกเปล่ียนพูดคุยกับสมาชิกคนอื่น ๆ เพื่อติดตามโครงการ
และแก้ไขปัญหา 

4.15 0.69 มาก 4 

4 ในท่ีประชุมท่านได้ร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อติดตาม ตรวจสอบ
ผลการด าเนินงานของกลุ่ม 

4.20 0.67 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยทุกกิจกรรม 4.18 0.69   

  จากตารางท่ี 27 แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมภาพรวมของสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ในการ
บริหารโครงการ ในการร่วมประเมินผล ท้ัง 4 กิจกรรม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวม 4.18 เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า การร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมเพื่อติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานของกลุ่ม อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.20 รองลงมาคือ การติดตามการท างานของคณะกรรมการกลุ่ม อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉล่ีย 4.18 การรับทราบรายงานต่าง ๆ ของกลุ่มอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.17 และการ
แลกเปล่ียนพูดคุยกับสมาชิกคนอื่น ๆ เพื่อติดตามโครงการและแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.15  
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสมมติฐาน 
  ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
   สมมติฐานที่ 1 ประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกร ในการบริหารโครงการกระบือแปลง
ใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6  แต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกัน  
   สมมติฐานที่ 2 ประสิทธิผลของการมีส่วนร่วมท าให้โครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ี
รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ประสบผลส าเรจ็มากกว่า ร้อยละ 80 
   สมมติฐานที่ 3 มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ปัจจัย จากกลุ่มตัวแปร ด้านปัจจัยส่วนบุคคลการบริหาร
โครงการ การจูงใจ ภาวะผู้น า การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 
  จากสมมติฐานดังกล่าวผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบสมมติฐาน ดังนี ้
  สมมติฐานที่ 1 ประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกร ในการบริหารโครงการกระบือแปลง
ใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6  แต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกัน  
  H0: การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
ในแต่ละกลุ่มไม่แตกต่างกัน (μ1 =μ2 =μ3 =μ4 =μ5 =μ6 =μ7 =μ8) 
  H1: การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
ในแต่ละกลุ่มแตกต่างกัน (μ1 ≠ μ2 ≠ μ3≠ μ4 ≠ μ5 ≠ μ6≠ μ7 ≠ μ8) 
  ในการทดสอบสมมติฐานดังกล่าว ผู้วิจัยใช้การทดสอบ F-test โดยการวิเคราะห์แปรปรวนทาง
เดียว พบข้อมูลตามตาราง ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 28 ตารางวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือ
แปลงใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6  ในแต่ละกลุ่ม 

กลุ่มกระบือแปลงใหญ่ จ านวน(คน) ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าF Sig. 

1.กลุ่มผู้เล้ียงกระบืออ าเภอพรหมพิราม 25 4.18 0.86 5.963 .000 
2.กลุ่มผู้เล้ียงกระบือชาติตระการ 19 3.92 0.41 

  

3.กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์กระบือไทยบ้านบุ่ง 18 3.89 0.40 
  

4.แปลงใหญ่กระบือวชิรบารมี 12 4.63 0.26 
  

5.กลุ่มเกษตรกรอนุรักษ์และพัฒนาควายอุทัยธานี 21 4.30 0.20 
  

6.กระบือหนองขาหย่าง 20 4.54 0.24 
  

7.กลุ่มผู้เล้ียงกระบืออ าเภอหนองฉาง 24 3.91 0.47 
  

8.กลุ่มผู้เล้ียงกระบือลุ่มน้ าสะแกกรัง 19 3.99 0.61 
  

รวม 158 4.15 0.56 
  

*มีนัยส าคัญทางสถิติ .05      
  จากตารางท่ี 28 ค่า Sig. = 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 ดังนั้นจึง ปฏิเสธ H0 หรือ
กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ยอมรับ H1 แสดงว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ในแต่ละกลุ่ม มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) ท่ีพบค่า F เท่ากับ 5.963 บ่งช้ีว่าในพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
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นั้น แต่ละกลุ่มกระบือมีการมีส่วนร่วมท่ีแตกต่างกันจริง และเพื่อให้ทราบวากลุ่มในรายคู่ใดท่ีมีความแตกต่าง
กันจึงท าการทดสอบต่อไปด้วยวิธี The Sheffe’s Post hoc Comparison พบข้อมูลดังตารางท่ี 29 

ตารางที่ 29 การทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างต่อระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
กระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 เป็นรายคู่ โดยวิธี Sheffe’s Post hoc Comparison 

กลุ่มกระบือแปลงใหญ ่ x  

พรหม
พิราม 

ชาติ
ตระการ 

บ้าน
บุ่ง 

วชิร
บารมี 

อุทัยธานี 
หนองขา
หย่าง 

หนอง
ฉาง 

สะแก
กรัง 

4.18 3.92 3.89 4.63 4.30 4.54 3.91 3.99 

กลุ่มผู้ เลี้ยงกระบืออ าเภอ
พรหมพิราม 

4.18 - 0.26 0.29 -0.45 -0.12 -0.36 0.27 0.19 

กลุ่ ม ผู้ เ ลี้ ย ง ก ร ะบื อช า ติ
ตระการ 

3.92 
 

- 0.03 -0.71* -0.39 -0.63* 0.01 -0.08 

กลุ่ ม วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
อนุรักษ์กระบือไทยบ้านบุ่ง 

3.89 
  

- -0.74* -0.42 -0.66* -0.02 -0.1 

แปลงใหญ่กระบือวชิรบารมี 4.63 
   

- 0.33 0.09 0.72* 0.64 

กลุ่มเกษตรกรอนุรักษ์และ
พัฒนาควายอุทัยธานี 

4.30 
    

- -0.24 0.4 0.31 

กระบือหนองขาหย่าง 4.54 
     

- 0.64* 0.55 

กลุ่มผู้ เลี้ยงกระบืออ าเภอ
หนองฉาง 

3.91 
      

- -0.08 

กลุ่มผู้ เลี้ ยงกระบือลุ่ม น้ า
สะแกกรัง 

3.99 
       

- 

*มีนัยส าคัญทางสถิติ .05          
  จากตารางท่ี 29 เมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างต่อระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
เป็นรายคู่ โดยวิธี Sheffe’s Post hoc Comparison  เพื่อดูว่าค่าเฉล่ียของระดับการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โครงการกระบือแปลงใหญ่ ในกลุ่มใดบ้างท่ีแตกต่างกัน ท้ังนี้  พบว่า กลุ่มแปลงใหญ่กระบือวชิรบารมีและ
กระบือหนองขาหย่างมีค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมมากกว่าทุกกลุ่ม มีค่าเฉล่ีย 4.63 และ 4.54 ตามล าดับ 
และมีระดับประสิทธิผลแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 
   1. ระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มแปลงใหญ่กระบือวชิรบารมี มีค่าเฉล่ีย 4.63 มีความแตกต่าง
จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์กระบือไทยบ้านบุ่ง มีค่าเฉล่ีย 3.89 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับ 
0.05 โดยมีค่าเฉล่ียมากกว่า 0.74 
   2. ระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มแปลงใหญ่กระบือวชิรบารมี มีค่าเฉล่ีย 4.63 มีความแตกต่าง
จากกลุ่มผู้เล้ียงกระบืออ าเภอหนองฉาง มีค่าเฉล่ีย 3.91 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับ 0.05 โดยมี
ค่าเฉล่ียมากกว่า 0.72 
   3. ระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มแปลงใหญ่กระบือวชิรบารมี มีค่าเฉล่ีย 4.63 มีความแตกต่าง
จากกลุ่มผู้เล้ียงกระบือชาติตระการ มีค่าเฉล่ีย 3.92 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับ 0.05 โดยมีค่าเฉล่ีย
มากกว่า 0.71 
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   4. ระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มกระบือหนองขาหย่าง มีค่าเฉล่ีย 4.54 มีความแตกต่างจาก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์กระบือไทยบ้านบุ่ง มีค่าเฉล่ีย 3.89 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับ 0.05 
โดยมีค่าเฉล่ียมากกว่า 0.66 
   5. ระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มกระบือหนองขาหย่าง มีค่าเฉล่ีย 4.54 มีความแตกต่างจาก
กลุ่มผู้เล้ียงกระบืออ าเภอหนองฉาง มีค่าเฉล่ีย 3.91 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับ 0.05 โดยมีค่าเฉล่ีย
มากกว่า 0.64 
   6. ระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มกระบือหนองขาหย่าง มีค่าเฉล่ีย 4.54 มีความแตกต่างจาก
กลุ่มผู้เล้ียงกระบือชาติตระการ มีค่าเฉล่ีย 3.92 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับ 0.05 โดยมีค่าเฉล่ีย
มากกว่า 0.63 
    สมมติฐานที่ 2 ประสิทธิผลของการมีส่วนร่วมท าให้โครงการกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นท่ี
รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ประสบผลส าเร็จมากกว่า ร้อยละ 80 
     H0: การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 

อยู่ในระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 (μ0≤80) 
   H1: การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
อยู่ในระดับ มากกว่าร้อยละ 80 (μ1>80) 
  ในการทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์หาค่าระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือแปลง
ใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 โดยการใช้ค่าทดสอบ t (t-test) โดยสามารถแสดงได้ดังตาราง
ท่ี 30 

ตารางที่ 30 ผลการทดสอบสมมติฐานของค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ ใน
พื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ด้วยวิธี t (t-test) 

ตัวแปร x  S.D. 
Mean 

Difference 
df t 

Sig. (2-tailed) 
ระดับการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 

4.15 .556 .148 157 3.34 .001 

   จากการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางท่ี 30 แสดงให้เห็นว่า ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
กระบือแปลงใหญ่ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.15 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.556 และค่า
ทดสอบ t = 3.34 โดยมีค่า p = 0.001 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 ดังนั้น จึง ปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีก
นัยหนึ่งคือ ยอมรับ H1 แสดงว่า ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบ
ส านักงานปศุสัตว์เขต 6 อยู่ในระดับมากกว่าร้อยละ 80  
 สมมติฐานที่ 3 มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ปัจจัย จากกลุ่มตัวแปร ด้านปัจจัยส่วนบุคคล(X1) ด้านการ
บริหารโครงการ(X2) การจูงใจ(X3) ภาวะผู้น า(X4) ธรรมาภิบาล(X5) มีอิทธิพล ต่อประสิทธิผลการมีส่วนร่วม
ของเกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 น ามาก าหนดเป็น H0 และ H1 ดังนี้ 
  H0: ตัวแปรอิสระตัวท่ี Xi ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกรกระบือแปลง
ใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 (เมื่อ i = 1, 2, 3, 4, 5) 
  H1: มีตัวแปรอิสระอย่างน้อยหนึ่งตัวแปร (Xi) มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการมีส่วนร่วม ของ
เกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 (เมื่อ i = 1, 2, 3, 4, 5) 
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 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สมมติฐาน โดยใช้ค่า F-Test ในการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ แบบ Regression 
Model stepwise ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตารางท่ี 31 

ตารางที่ 31 ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ มีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 

ตัวแปรอิสระ Coefficients ล าดับที่ของสมการถดถอย 
1 2 

ปัจจัยธรรมาภิบาล (X₅) Standardized Beta 0.854 0.630 
  Unstandardized Beta 0.864 0.637 
ปัจจัยภาวะผู้น า (X₄) Standardized Beta  0.264 
  Unstandardized Beta  0.272 
Constant   0.576 0.403 
R   0.854 0.866 

R²   0.730 0.749 
R² Change   0.730 0.019 
Std. Error of the Estimate   0.290 0.280 
F   422.025 231.648 
Sig. (P)   .000 .001 
Durbin-Watson    2.03 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05     

  ตารางท่ี 31 เป็นผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอน (Regression 
Model stepwise) พบว่าปัจจัยธรรมาภิบาลเป็นตัวแปรล าดับแรกท่ีเข้าสู่สมการถดถอย โดยมีความสามารถ
ในการอธิบายความผันแปรเรื่องระดับประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ี
รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ได้ร้อยละ 73.0 ท่ีระดับนัยส าคัญ 0.05 (R² = 0.730, P = 0.000) ตัวแปร
ล าดับท่ีสองท่ีเข้าสู่สมการถดถอยได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น า มีความสามารถในการอธิบายความผันแปรเรื่องระดับ
ประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ได้
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 มีนัยส าคัญท่ี .05 (R² Change = .019, P = .001) รวมท้ังหมดสามารถอธิบายความผัน
แปรเรื่องระดับประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์
เขต 6 ได้ร้อยละ 74.9 (R² = 0.749, P = .000) เมื่อเปรียบเทียบน้ าหนักในการอธิบายของตัวแปรอิสระท้ัง 2 
ตัวแปร พบว่า เมื่อควบคุมตัวแปรอื่นให้คงท่ีแล้ว ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลและอธิบายความผันแปรเรื่อ งระดับ
ประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ได้จาก
มากไปหาน้อย เรียงตามล าดับได้ดังนี้ (1) ปัจจัยธรรมาภิบาล (Beta = 0.630) และ (2) ปัจจัยภาวะผู้น า 
(Beta = 0.264) โดยพบว่าตัวแปรอิสระท้ัง 2 ตัวแปร คือ ธรรมาภิบาลและภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับระดับประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ หากมีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องของธรรมาภิบาลและภาวะผู้น า และน าไป
พัฒนาในกลุ่มเกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 จะช่วยให้ระดับ
ประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกรมีมากขึ้น 
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  โดยตัวพยากรณ์ ปัจจัยธรรมาภิบาล (X₅) และปัจจัยภาวะผู้น า (X₄) ร่วมกันพยากรณ์ระดับ
ประสิทธิผลการมีส่วนร่วมของเกษตรกรกระบือแปลงใหญ่ และสามารถสรุปเป็นสมการถดถอยได้ดังนี้ 
  Y = 0.403 + 0.637 (X₅) + 0.272 (X₄) 
  โดย  X₄ แทน ปัจจัยภาวะผู้น า 
  X₅ แทน ปัจจัยธรรมาภิบาล 
 ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหาร กระบือ
แปลงใหญ่ในพื้นที่รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
  ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากแบบสอบถามปลายเปิดจากสมาชิกกลุ่มกระบือแปลง
ใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 และการสัมภาษณ์จากตัวแทนสมาชิกแต่ละกลุ่มและน ามา
วิเคราะห์สามารถสรุป ได้ดังนี้ 
   1 ผลการวิเคราะห์ตามกรอบ CIPP model 
    ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลโดยใช้กรอบการวิเคราะห์ CIPP model ซึ่งมีประเด็น ค าถาม
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ซึ่งสามารถวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนได้ ดังตารางท่ี 32 

ตารางที่ 32 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงาน 
ปศุสัตว์เขต 6 โดยใช้กรอบ CIPP Model 

กรอบการวิเคราะห์ จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
สภาพแวดล้อม 
(Context) 

• มีนโยบายสนับสนุนการแก้ปัญหาคุณภาพ
สินค้า 
• มีการรวมกลุ่มผลิตสินค้าและแลกเปล่ียน
ทัศนคติเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
• การรวมตัวกันช่วยให้มีการแลกเปล่ียน
ความรู้และแนวทางพัฒนาอาชีพ 
• ช่วยในการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ท าให้
สินค้ามีมูลค่าเพิ่มมากยิ่งขึ้น 
• สมาชิกเป็นคนในพื้นท่ีท าให้รู้จักและคุ้นเคย
กันเป็นอย่างดี 

• ขาดการเช่ือมโยงนโยบายกับการ
ปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม 
• สมาชิกกลุ่มยังเน้นการช่วยเหลือ
ด้วยเงินมากกว่าการช่วยเหลือด้าน
ความรู้ 
• พ่อค้ามีอ านาจการต่อรองเหนือ
กลุ่มเกษตรกร 
• สมาชิกมีช่วงเวลาว่างจากการท า
อาชีพท่ีหลากหลายไม่พร้อมกันจึงท า
ให้การร่วมกิจกรรมน้อย 

ทรัพยากร 
(Input) 

• ได้รับสนับสนุนอุปกรณ์มีความพร้อมตรงต่อ
ความต้องการใช้งานของเกษตรกรเป็นเครื่อง
ทุ่นแรงได้ 
• การจัดหาความรู้ตรงต่อการด ารงชีวิตของ
เกษตรกร 
• ได้รับความรู้เกี่ยวกับการเล้ียงกระบือตรงต่อ
การของเกษตรกร 
• สามารถลดต้นทุนจากการซื้อพ่อพันธุ์กระบือ
ด้วยการร่วมกันซื้อ 
• ได้รับบริการผสมเทียมและได้ลูกเกิดท่ีมี
ลักษณะตามความต้องการตลาด 

• แต่ละหน่วยงานของภาครัฐขาดการ 
บูรณาการในการท างาน ต่างคนต่าง
ท า 
•  ไม่มีการ จัดสรรทรัพยากรท่ี ใช้
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
• คณะกรรมการขาดความรู้ เรื่อง
การตลาด  
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ตารางที่ 32 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นท่ีรับผิดชอบ
ส านักงานปศุสัตว์เขต 6 โดยใช้กรอบ CIPP Model (ต่อ) 

กรอบการวิเคราะห์ จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
กระบวนการท างาน 
(Process) 

• มีการส่งเสริมสุขภาพสัตว์ 
• มีการจัดท าแปลงหญ้า 
• มีการปรับปรุงพันธุ์ 
• มีกิจกรรมท่ีท าให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
• มีเครือข่ายเช่ือมโยงการตลาด 
• อุปกรณ์ท่ีได้รับสามารถท างานช่วยลดต้นทุน
การผลิต 

• ขาดการท างานอย่างเป็นระบบ 
•  ขาดการประสานงานระหว่ าง
กรรมการและสมาชิกหน่วยงาน
ราชการ 
• ขาดสถานท่ีในการด าเนินงานของ
กลุ่มต้องใช้สถานท่ีจากก ลุ่มหรือ
องค์กรอื่น 

ผลผลิต 
(product) 

• น าความรู้ไปใช้ในการดูแลสุขภาพสัตว์และ
การตลาด 
• ช่วยในด้านการต่อยอดผลิตภัณฑ์สินค้า 
• ได้ด้านการท าธุรกิจต่าง ๆ และได้ความรู้ใน
การผลิตสินค้า 
• สามารถเพิ่มผลผลิตให้มีประสิทธิภาพดี 
• การผลิตและพัฒนาสินค้ามีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 

• ขาดการควบคุมการผลิตผลผลิต 
• ขาดสถานท่ีในการรวบรวมผลิต
ผลต่างคนต่างขาย 
• กลุ่มไม่สามารถก าหนดราคาสินค้า
ได้เอง 
• การสนับสนุนของภาครัฐยั ง ไม่
ตอบสนองต่อการแข่งขันใน ด้าน
การตลาด 

 
   2.  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานกลุ่มกระบือแปลงใหญ่แบบมีส่วนร่วมให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
    ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จากกลุ่ม ตัวอย่าง 
สามารถสรุปเป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวสับการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ได้ดังต่อไปนี้ 
     1. การพัฒนาด้านนโยบายและการบริหารจัดการเป็นส่ิงส าคัญอันดับแรก โดยต้องมี
การเช่ือมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม ซึ่งแม้จะมีนโยบายสนับสนุนการแก้ปัญหาคุณภาพสินค้า แต่
ยังขาดการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ จึงควรมีการจัดท าแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน ก าหนดเป้าหมายท่ี
วัดผลได้ และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรมีการบูรณาการการท างานระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง แทนท่ีจะต่างคนต่างท า เพื่อให้การสนับสนุนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
     2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรเป็นอีกประเด็นส าคัญ โดยควร
พัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มในด้านการตลาดและการบริหารจัดการธุรกิจ เนื่องจาก
คณะกรรมการยังขาดความรู้เรื่องการตลาด และกลุ่มยังไม่สามารถก าหนดราคาสินค้าได้เอง ท าให้พ่อค้ามี
อ านาจต่อรองเหนือกลุ่มเกษตรกร ดังนั้น การจัดอบรมให้ความรู้และทักษะด้านการตลาด การสร้างแบรนด์ 
และการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์จึงมีความจ าเป็น รวมถึงควรส่งเสริมให้สมาชิกเห็นความส าคัญของการช่วยเหลือ
ด้านความรู้มากกว่าการช่วยเหลือด้วยเงิน 
     3. การพัฒนาระบบการท างานและโครงสร้างพื้นฐานก็มีความส าคัญไม่แพ้กัน กลุ่ม
ควรมีการท างานอย่างเป็นระบบมากขึ้น มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีใช้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และควรมี
สถานท่ีในการด าเนินงานของกลุ่มเป็นของตนเอง ไม่ต้องอาศัยสถานท่ีจากกลุ่มหรือองค์กรอื่น นอกจากนี้ ควร
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มีสถานท่ีในการรวบรวมผลผลิตเพื่อให้สมาชิกสามารถน าผลผลิตมารวมกันและจ าหน่ายพร้อมกัน เพื่อเพิ่ม
อ านาจการต่อรองกับพ่อค้า แทนท่ีจะต่างคนต่างขาย 
     4. การพัฒนาด้านการผลิตและการควบคุมคุณภาพเป็นอีกประเด็นท่ีต้องให้
ความส าคัญ ถึงแม้จะมีการส่งเสริมสุขภาพสัตว์ การจัดท าแปลงหญ้า และการปรับปรุงพันธุ์ แต่ยังขาดการ
ควบคุมการผลิตผลผลิต จึงควรมีการวางแผนการผลิตร่วมกัน ก าหนดมาตรฐานคุณภาพของผลผลิต และมี
ระบบการตรวจสอบคุณภาพท่ีชัดเจน เพื่อให้ผลผลิตมีคุณภาพสม่ าเสมอและเป็นท่ีต้องการของตลาด 
     5. การสร้างเครือข่ายและการพัฒนาช่องทางการตลาดก็เป็นส่ิงท่ีต้องด าเนินการ
ควบคู่กันไป แม้จะมีเครือข่ายเช่ือมโยงการตลาดอยู่บ้างแล้ว แต่การสนับสนุนของภาครัฐยังไม่ตอบสนองต่อ
การแข่งขันในด้านการตลาด จึงควรมีการพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายท่ีหลากหลาย ท้ังตลาดออนไลน์และ
ออฟไลน์ รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขยายตลาดให้กว้างขึ้น 
     6. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้การบริหารงาน
กลุ่มประสบความส าเร็จ เนื่องจากสมาชิกมีช่วงเวลาว่างจากการท าอาชีพท่ีหลากหลายไม่พร้อมกัน จึงท าให้
การร่วมกิจกรรมน้อย ดังนั้น ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับช่วงเวลาท่ีสมาชิกส่วนใหญ่สะดวก และมี
การส่ือสารข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง เพื่อให้สมาชิกรับทราบความเคล่ือนไหวของกลุ่มและมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในประเด็นส าคัญ 
     7. ส่ิงท่ีควรน ามาใช้ประโยชน์คือจุดแข็งของกลุ่มท่ีมีอยู่แล้ว ได้แก่ การท่ีสมาชิกเป็น
คนในพื้นท่ีท าให้รู้จักและคุ้นเคยกันเป็นอย่างดี ซึ่งเอื้อต่อการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ การได้รับ
สนับสนุนอุปกรณ์ท่ีตรงต่อความต้องการและช่วยลดต้นทุนการผลิต รวมถึงการได้รับบริการผสมเทียมและได้
ลูกเกิดท่ีมีลักษณะตามความต้องการของตลาด ส่ิงเหล่านี้ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาต่อยอดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่ม 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานกลุ่มกระบือแปลงใหญ่แบบมีส่วนร่วมให้ประสบผลส าเร็จนั้น 
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาในหลายด้านไปพร้อมกัน ท้ังด้านนโยบายและการบริหารจัดการ การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร การพัฒนาระบบการท างานและโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาด้านการผลิตและ
การควบคุมคุณภาพ การสร้างเครือข่ายและการพัฒนาช่องทางการตลาด รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และตัวเกษตรกรเอง 
 4.8.3 อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยเรื่อง "ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6" มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
  1. ระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการ 
   ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.15) โดยการมีส่วนร่วมในขั้นตอนร่วมคิดมีค่าเฉล่ียสูงสุด (4.24) รองลงมา
คือร่วมประเมินผล (4.18) ร่วมวางแผนและร่วมรับผลประโยชน์ (4.14) และร่วมตัดสินใจและร่วมด าเนินงาน 
(4.09) ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโครงการแปลงใหญ่กระบือมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน และสมาชิกมีความเป็นมิตรต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน ส่งผลให้เกษตรกรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มและเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโครงการมากขึ้น 
นอกจากนี้ กิจกรรมของกลุ่มยังส่งผลดีต่อการประกอบอาชีพของเกษตรกร ท าให้สมาชิกเห็นประโยชน์และ
เข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมในขั้นตอนร่วมตัดสินใจและร่วมด าเนินงานมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อาจเป็นเพราะสมาชิกมีช่วงเวลาว่างจากการท าอาชีพท่ีหลากหลายไม่พร้อมกัน ท าให้การ
เข้าร่วมกิจกรรมมีน้อย อีกท้ังการตัดสินใจในบางเรื่องอาจถูกจ ากัดอยู่ในกลุ่มคณะกรรมการเท่านั้น 
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  2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกร 
   ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการ
แปลงใหญ่กระบือ มี 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปัจจัยธรรมาภิบาล และปัจจัยภาวะผู้น า ซึ่งสามารถอธิบายความผัน
แปรของระดับการมีส่วนร่วมได้ถึงร้อยละ 74.9 ปัจจัยธรรมาภิบาล มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด (Beta 
= 0.630) โดยหลักความโปร่งใสมีค่าเฉล่ียสูงสุด (4.27) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการท่ีคณะกรรมการบริหารงาน
ด้วยความโปร่งใส สมาชิกสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน ท าให้เกษตรกรเกิดความไว้วางใจและเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารโครงการมากข้ึน อีกท้ังการบริหารงานท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของสมาชิกอย่างท่ัวถึงและเท่า
เทียมกัน ก็เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้เกษตรกรเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มและเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารโครงการ 
   ปัจจัยภาวะผู้น า มีอิทธิพลรองลงมา (Beta = 0.264) โดยผู้น าแบบมีส่วนร่วมและผู้น าการ
แลกเปล่ียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด (4.10 และ 4.14 ตามล าดับ) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะคณะกรรมการให้ความส าคัญต่อ
ความคิดของสมาชิก มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน และกระตุ้นให้สมาชิกได้ร่วม
แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม ส่งผลให้เกษตรกรรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญต่อกลุ่มและเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารโครงการมากข้ึน ส่วนปัจจัยอื่น ๆ ได้แก่ ปัจจัยแรงจูงใจ ปัจจัยการบริหารโครงการ และปัจจัยส่วน
บุคคล ถึงแม้จะมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก แต่ไม่ได้เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกร
ในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือ อาจเป็นเพราะปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีมีอยู่แล้วในการ
ด าเนินโครงการ แต่ไม่ได้ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้ามามีส่วนร่วมของเกษตรกรโดยตรง 
5. ผลส าเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
 5.1 ผลส าเร็จเชิงปริมาณ  

  5.1.1. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้เล้ียงกระบือท่ีเข้าร่วมโครงการแปลงใหญ่
ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 จ านวน 172 ราย จากจ านวนประชากรท้ังหมด 300 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 57.33 ของประชากรท้ังหมด 

  5.1.2. ศึกษาครอบคลุมพื้นท่ีโครงการแปลงใหญ่กระบือใน 4 จังหวัด ได้แก่ พิษณุโลก พิจิตร 
อุทัยธานี และสุโขทัย รวมท้ังส้ิน 10 แปลง ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีมีการเล้ียงกระบือแบบแปลงใหญ่ท้ังหมดในเขต
รับผิดชอบของส านักงานปศุสัตว์เขต 6 

  5.1.3. ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย
ส่วนบุคคล ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยด้านการบริหารจัดการโครงการ และปัจจัยด้านการ
สนับสนุนจากภาครัฐ 

  5.1.4. วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรครอบคลุม 4 ด้าน ตามกรอบแนวคิดของ 
Cohen และ Uphoff ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 

  5.1.5. จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหาร
โครงการแปลงใหญ่กระบือ จ านวน 10 ข้อ ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน 

  5.1.6. เผยแพร่ผลการวิจัยแก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ส านักงาน  
ปศุสัตว์จังหวัดท้ัง 4 จังหวัด และกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงกระบือแปลงใหญ่ท้ัง 10 แปลง เพื่อน าไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือต่อไป 
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 5.2. ผลส าเร็จเชิงคุณภาพ 
  5.2.1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ท าให้ทราบถึงสถานการณ์ปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในแต่
ละด้าน ซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  5.2.2. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหาร
โครงการแปลงใหญ่กระบือ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายและวางแผนการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับปัจจัยเหล่านี้ เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการมากข้ึน 
  5.2.3. ได้แนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือท่ีเป็นรูปธรรม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง โดยแนวทางดังกล่าวเกิดจากการวิเคราะห์ข้อมูลท้ังเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมท้ังการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้อง 
  5.2.4. เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ระหว่างแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ แนวคิดการมี
ส่วนร่วมของประชาชน แนวคิดการบริหารโครงการ แนวคิดภาวะผู้น า แนวคิดธรรมาภิบาล และแนวคิด
แรงจูงใจ เพื่อประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้
ใหม่ในการพัฒนาการเกษตรของประเทศ 
  5.2.5. เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักวิจัย หน่วยงานภาครัฐ และเกษตรกรในการ
พัฒนาการเล้ียงกระบือแบบแปลงใหญ่ในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ซึ่งเป็นการสร้างพลังในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาการเล้ียงกระบือของประเทศให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  5.2.6. ยกระดับคุณภาพการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐในการส่งเสริมและพัฒนาการเล้ียง
กระบือแบบแปลงใหญ่ ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการ 
6. การน าไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 
 6.1 การน าไปใช้ประโยชน์ 
  6.1.1. ด้านนโยบาย: หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กรมปศุสัตว์ ส านักงานปศุสัตว์เขต 6 และ
ส านักงานปศุสัตว์จังหวัด สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายและวางแผนการด าเนินงาน
โครงการแปลงใหญ่กระบือ โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในทุกขั้นตอน และพิจารณา
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการออกแบบมาตรการส่งเสริม 
  6.1.2. ด้านปฏิบัติการ: เจ้าหน้าท่ีปศุสัตว์และผู้ปฏิบัติงานในพื้นท่ีสามารถน าผลการวิจัยไปใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงวิธีการท างานกับเกษตรกร โดยเปิดโอกาสให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารโครงการมากขึ้น ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินโครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
  6.1.3. ด้านการพัฒนาเกษตรกร: ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรให้มีความรู้ ทักษะ และความมั่นใจในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือ 
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและชุมชน 
  6.1.4. ด้านวิชาการ: ผลการวิจัยเป็นองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปต่อยอดในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการอื่น ๆ หรือในพื้นท่ีอื่น ๆ รวมทั้งการศึกษาวิจัยเชิงลึกในประเด็นเฉพาะ 
เช่น การพัฒนาภาวะผู้น าของเกษตรกร การสร้างแรงจูงใจในการมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารโครงการ 
  6.1.5. ด้านการตลาด: ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาระบบการตลาดกระบือแบบมี
ส่วนร่วม ซึ่งจะช่วยให้เกษตรกรมีอ านาจต่อรองในการจ าหน่ายผลผลิต มีช่องทางการตลาดท่ีหลากหลาย และ
ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
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 6.2 ผลกระทบ 
  6.2.1. ผลกระทบทางเศรษฐกิจ: การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการ
แปลงใหญ่กระบือจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มมูลค่าผลผลิต และสร้างรายได้ท่ี
มั่นคงให้กับเกษตรกร ซึ่งจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจในระดับครัวเรือน ชุมชน และประเทศ 
  6.2.2. ผลกระทบทางสังคม: การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม
เกษตรกรและชุมชน เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาสังคมท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน 
  6.2.3. ผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม: การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการจะน าไปสู่
การพัฒนาระบบการเล้ียงกระบือท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เช่น การน ามูลกระบือไปท าปุ๋ยหมัก การผลิตก๊าซ
ชีวภาพ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  6.2.4. ผลกระทบต่อการอนุรักษ์และพัฒนาพันธุ์กระบือไทย: การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือจะช่วยในการอนุรักษ์และพัฒนาพันธุ์กระบือไทย ซึ่งเป็น
สัตว์เศรษฐกิจท่ีมีความส าคัญและเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย 
  5.2.5. ผลกระทบต่อการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ: การศึกษาวิจัยนี้เป็นตัวอย่างของการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งจะช่วยในการปฏิรูประบบ
ราชการให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของประชาชนมากขึ้น 
7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการด าเนินการ 
 7.1. กลุ่มตัวอย่างบางส่วนอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล ท าให้การเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลยากล าบาก 
และการประชุมกลุ่มย่อยเกษตรกรมีเวลาว่างไม่ตรงกันท าให้การเก็บข้อมูลล าบาก 
 7.2. ความหลากหลายของกลุ่มตัวอย่าง: เกษตรกรในกลุ่มแปลงใหญ่โคเนื้อมีความหลากหลายท้ัง
ในด้านอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการเล้ียงโคเนื้อ และรายได้ ท าให้การเก็บรวบรวมข้อมูลและการ
วิเคราะห์ข้อมูลมีความซับซ้อน ต้องใช้เครื่องมือและวิธีการท่ีเหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างท่ีหลากหลาย 
 7.3. ความซับซ้อนของประเด็นท่ีศึกษา: การศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของเกษตรกรเป็นประเด็นท่ี
มีความซับซ้อน เนื่องจากมีปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องหลายด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และจิตวิทยา ท า
ให้ต้องใช้กรอบแนวคิดท่ีครอบคลุมและวิธีการวิจัยท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนและเช่ือถือได้  
8. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนนิการ 
 8.1. ปัญหาด้านการเก็บข้อมูล เนื่องจากต้องขอความร่วมมือปศุสัตว์อ าเภอหรือผู้ท่ีท าหน้าท่ีปศุสัตว์
อ าเภอ  เป้าหมายในการตอบแบบสอบถาม และกลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ของแต่ละจังหวัด
เป็นผู้ประสานงาน นัดประชุมกลุ่มตอบแบบสอบถามเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ 
 8.2. ข้อจ ากัดด้านเวลาของเกษตรกร: เกษตรกรส่วนใหญ่มีภารกิจในการประกอบอาชีพและการ
ดูแลครอบครัว ท าให้มีเวลาจ ากัดในการให้ข้อมูล ผู้วิจัยต้องปรับแผนการเก็บข้อมูลให้สอดคล้องกับเวลาว่าง
ของเกษตรกร และต้องใช้เวลาในการนัดหมายและรอคอย 
 8.3. ข้อจ ากัดด้านการส่ือสาร: เกษตรกรบางรายมีข้อจ ากัดในการส่ือสารและการท าความเข้าใจ
ค าถามในแบบสอบถาม โดยเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการและการวิเคราะห์ SWOT ท าให้
ผู้วิจัยต้องอธิบายและช้ีแจงรายละเอียดเพิ่มเติม ซึ่งใช้เวลามากขึ้น 
 
 
 



58 
 

9. ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการศึกษาวิจัยเรื่อง "ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลง
ใหญ่กระบือในพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐหรือ
องค์กรเกษตรกรสามารถใช้เปน็แนวทางในการพิจารณาปรับปรุง แก้ไข การด าเนินงานโครงการส่งเสริมแปลง
ใหญ่ด้านปศุสัตว์หรือโครงการท่ีมีลักษณะคล้ายกันใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดังนี้   

 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1. ควรมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือ โดยเน้นการน าหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาภาวะ  
ผู้น ามาใช้ในการบริหารโครงการ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าท้ังสองปัจจัยนี้มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรอย่างมีนัยส าคัญ 
  9.1.2. ควรมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การ
สนับสนุนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน แทนท่ีจะต่างคนต่างท า ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินงานโครงการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของเกษตรกรได้อย่างแท้จริง 
  9.1.3. ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็น เช่น สถานท่ีใน
การด าเนินงานของกลุ่ม และสถานท่ีในการรวบรวมผลผลิต เพื่อให้การบริหารจัดการกลุ่มเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  9.1.4. ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มในด้าน
การตลาดและการบริหารจัดการธุรกิจ เพื่อให้กลุ่มสามารถก าหนดราคาสินค้าได้เอง และมีอ านาจต่อรองกับ
พ่อค้าคนกลางมากขึ้น 

 9.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  9.2.1. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ปัจจัยธรรมาภิบาลมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
โดยเฉพาะหลักความโปร่งใส หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้คณะกรรมการบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
มีการเปิดเผยข้อมูลและให้สมาชิกสามารถตรวจสอบการด าเนินงานได้ทุกขั้นตอน มีการรายงานความก้าวหน้า
และผลการด าเนินงานให้สมาชิกทราบอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงมีการบริหารงานท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของ
สมาชิกอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน 
  9.2.2. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น ามีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมรองลงมา โดยเฉพาะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วมและผู้น าการแลกเปล่ียน ควรมีการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการให้มีภาวะผู้น าท่ี
เหมาะสม โดยเน้นการให้ความส าคัญต่อความคิดของสมาชิก การประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนปฏิบัติงาน
ร่วมกัน และการกระตุ้นให้สมาชิกได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
  9.2.3. ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับช่วงเวลาท่ีสมาชิกส่วนใหญ่สะดวก เพื่อให้สมาชิก
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้มากขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในขั้นตอนร่วมตัดสินใจและร่วม
ด าเนินงานมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ซึ่งอาจเกิดจากสมาชิกมีช่วงเวลาว่างจากการท าอาชีพท่ีหลากหลายไม่พร้อมกัน 
  9.2.4. ควรมีการพัฒนาระบบการท างานให้เป็นระบบมากขึ้น มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีใช้ร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการวางแผนการผลิตร่วมกัน ก าหนดมาตรฐานคุณภาพของผลผลิต และมีระบบ
การตรวจสอบคุณภาพท่ีชัดเจน เพื่อให้ผลผลิตมีคุณภาพสม่ าเสมอและเป็นท่ีต้องการของตลาด 
  9.2.5. ควรมีการพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายท่ีหลากหลาย ท้ังตลาดออนไลน์และออฟไลน์ 
รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขยายตลาดให้กว้างขึ้น เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุนของภาครัฐยังไม่ตอบสนองต่อการแข่งขันในด้านการตลาด 
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 9.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  9.3.1. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่
กระบือในพื้นท่ีอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยและน ามาพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  9.3.2. ควรมีการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยธรรมาภิบาลและปัจจัยภาวะผู้น าในแต่ละด้าน 
เพื่อให้ทราบว่าแต่ละองค์ประกอบมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรอย่างไร และควรพัฒนาในแนวทาง
ใดเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  9.3.3. ควรมีการศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จของกลุ่มแปลงใหญ่ระดับการมีส่วนร่วมสูงท่ีสุด 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มอื่น ๆ ให้ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกัน 
  9.3.4. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการตลาดและการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์จากกระบือ เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรและสร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่มในระยะยาว 
  9.3.5. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อ
พัฒนารูปแบบการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี โดยให้เกษตรกรได้มี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวิจัย ต้ังแต่การวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และการ
ปรับปรุงแก้ไข 

10. การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ามี)  
 ผลงานเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือในพื้นท่ี
รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6” ได้เผยแพร่ในบทความ/งานวิชาการออนไลน์ของส านักงาน 
ปศุสัตว์เขต 6 โดยสืบค้นได้จากลิงค์ https://region6.dld.go.th/webnew/index.php/th/news-menu-
2/royal-menu/84-2017-12-07-03-18-16/1703-2018-01-05-04-43-11 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงหน้าเว็บไซต์ท่ีเผยแพร่ผลงาน 

 
 
 
 
 



61 
 

บรรณานุกรม 
 

กรมปศุสัตว์. (2562). การบริหารจัดการระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่. กรุงเทพฯ: กองส่งเสริม 
        ละพัฒนาการปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์. 
กรมปศุสัตว์. (2563). คู่มือการด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมการเล้ียงสัตว์แบบแปลงใหญ่. กรุงเทพฯ: กอง 
 ส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์. 
กรมปศุสัตว์. (2564). คู่มือการด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ด้านปศุสัตว์. 

กรุงเทพฯ: กองส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์. 
กรมส่งเสริมการเกษตร. (2560). แนวทางการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่. กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริม

การเกษตร. 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. (2563). แนวทางการด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง

ใหญ่. กรุงเทพฯ: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 
จุฑารัตน์ เอื้ออ านวย. (2549). จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ชูวงศ์ ฉายะบุตร. (2539). การปกครองท้องถิ่นไทย. กรุงเทพฯ: บริษัทพิฆเณศพริ้นต้ิง เซ็นเตอร์. 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. (2551). พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคช่ัน. 
ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า. (2540). หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
ทศพร ศิริสัมพันธ์. (2549). การบริหารราชการแนวใหม่: บริบทและเทคนิควิธี. กรุงเทพฯ: วิชั่นพริ้นท์แอนด์มีเดีย. 
ทวีป ศิริรัศมี. (2560). การวางแผนและบริหารโครงการ. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ธีรยุทธ บุญมี. (2560). ธรรมาภิบาลกับการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน. กรุงเทพฯ: สายธาร. 
นิรมล กิติกุล. (2552). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
บวรศักด์ิ อุวรรณโณ. (2556). รัฐประศาสนศาสตร์. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
บวรศักด์ิ อุวรรณโณ. (2558). ธรรมาภิบาลในสังคมไทย. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์วิญญูชน. 
ปรีชา วงศ์ทิพย์. (2565). การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการด าเนินงานโครงการส่งเสริมการเล้ียงกระบือใน

จังหวัดสุโขทัย. วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ. (2543). กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา. กรุงเทพฯ: 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 
ประเวศ วะสี. (2541). ประชาคมต าบล. กรุงเทพฯ: มติชน. 
พัชรา แกล้วกล้า. (2563). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบ

แปลงใหญ่ผัก อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต , 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

ไพรัช พานิชอนันต์. (2562). ความส าเร็จในการบริหารโครงการภายใต้ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ในจังหวัดก าแพงเพชร. วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี. (2544). ภาวะผู้น า. กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ์. 
วงศกร ศรีทุมสุข. (2563). ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในจังหวัด

ขอนแก่น. วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
วรภัทร ภู่เจริญ. (2562). การบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ. กรุงเทพฯ: อมรินทร์ธุรกิจ. 
วันชัย วัฒนศัพท์. (2544). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจของชุมชน. ขอนแก่น: สถาบัน

พระปกเกล้า. 



62 
 

วีระ สุวรรณสุข. (2564). การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรผู้เ ล้ียงโคเนื้อแบบแปลงใหญ่ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ. (2561). การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐ. 
กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท. 

วิสูตร จิระด าเกิง. (2560). การบริหารโครงการ: แนวทางปฏิบัติจริง (พิมพ์ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ: วรรณกวี. 
สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์. (2559). การบริหารโครงการ (พิมพ์ครั้งท่ี 7). กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์เสมาธรรม. 
สมพงษ์ เกษมสิน. (2546). การบริหาร. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2560). หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี. 

กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2561). คู่มือการจัดระดับการก ากับดูแลองค์การภาครัฐตาม

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี. กรุงเทพฯ: บริษัท พรีเมียร์ โปร จ ากัด. 
ส านักงานปศุสัตว์เขต 6. (2564). รายงานผลการด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

ด้านปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564. พิษณุโลก: ส านักงานปศุสัตว์เขต 6. 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร. (2560). การประเมินผลโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่. 

กรุงเทพฯ: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร. 
สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. (2548). ภาวะผู้น า ทฤษฎีและปฏิบัติ. กรุงเทพฯ: บุ๊คลิงค์. 
สุดาพร ดาวเรือง. (2562). การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการด าเนินงานโครงการระบบส่งเสริมการเกษตร

แบบแปลงใหญ่ข้าว อ าเภอศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์. วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต , 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สุภาพร พิศาลบุตร. (2558). การบริหารโครงการ (พิมพ์ครั้งท่ี 5). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 
สุรชัย กิจสุวรรณ. (2564). การบริหารจัดการโครงการแปลงใหญ่กระบือในภาคเหนือตอนล่าง. วิทยานิพนธ์

ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เสาวลักษณ์ สุขวิรัช. (2550). การบริหารรัฐกิจร่วมสมัย. กรุงเทพฯ: กิ่งจันทร์การพิมพ์. 
อคิน รพีพัฒน์. (2547). การมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนา. กรุงเทพฯ: ศูนย์การศึกษานโยบาย

สาธารณสุข. 
อรทัย ก๊กผล. (2552). คู่คิด คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชนส าหรับนักบริหารท้องถิ่น. กรุงเทพฯ: จรัญสนิท

วงศ์การพิมพ์. 
อัญชลี แพรกปาน. (2563). การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงโคนม

ในจังหวัดนครปฐม. วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ยุพาพร รูปงาม. (2545). การมีส่วนร่วมของข้าราชการส านักงบประมาณในการปฏิรูประบบราชการ. 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2563). การบริหารโครงการและการประเมินผล. กรุงเทพฯ: ซัคเซส มีเดีย. 
Adams, J. S. (1965). Inequity in social exchange. In L. Berkowitz (Ed.), Advances in experimental 

social psychology (Vol. 2, pp. 267-299). New York: Academic Press. 
Alderfer, C.  P.  ( 1 9 6 9 ) .  An empirical test of a new theory of human needs.  Organizational 

Behavior and Human Performance, 4(2), 142-175. 
Arnstein, S.  R.  (1969). A ladder of citizen participation.  Journal of the American Institute of 

Planners, 35(4), 216-224. 



63 
 

Bass, B.  M. , & Avolio, B.  J.  ( 1 9 9 4 ) .  Improving organizational effectiveness through 
transformational leadership. Thousand Oaks, CA: Sage. 

Cohen, J. M., & Uphoff, N. T. (1980). Participation's place in rural development: Seeking clarity 
through specificity. World Development, 8(3), 213-235. 

Herzberg, F. (1959). The motivation to work. New York: John Wiley and Sons. 
Hersey, P. , & Blanchard, K.  H.  ( 1988 ) .  Management of organizational behavior.  Englewood 

Cliffs, NJ: Prentice Hall. 
Hood, C. (1991). A public management for all seasons?. Public Administration, 69(1), 3-19. 
Luthans, F. (2011). Organizational behavior (12th ed.). New York: McGraw-Hill/Irwin. 
Maslow, A. H. (1954). Motivation and personality. New York: Harper and Row. 
Maslow, A. H. (1970). Motivation and personality (2nd ed.). New York: Harper and Row. 
Newstetter, W. I. (1947). National Research Council Committee on Techniques for the Study 

of Group Behavior. Canadian Journal of Psychology/Revue Canadienne de Psychologie, 
1(4), 157-162. 

Robbins, S. P. (2003). Organizational behavior (10th ed.). Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall. 
Stogdill, R. M. (1974). Handbook of leadership: A survey of theory and research. New York: 

Free Press. 
Vroom, V. H. (1964). Work and motivation. New York: Wiley. 
Yukl, G. (2010). Leadership in organizations (7th ed.). Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



64 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



65 
 

แบบสอบถามโครงการวิจัย 
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือในพ้ืน 

รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและศึกษาปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือในพื้นรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
ตลอดท้ังปัญหา อุปสรรค และเสนอแนะกลยุทธ์ในการ สร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริ หาร
โครงการกระบือแปลงใหญ่แบ่งเป็น 4 ส่วนดังนี้  

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
ส่วนท่ี 2 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการแปลงใหญก่ระบือ 
ส่วนท่ี 3 ระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่กระบือ 
ส่วนท่ี 4 ข้อเสนอแนะแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ค าช้ีแจง: กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หรือเติมค าในช่องว่างตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 
1. เพศ 

( ) ชาย   ( ) หญิง 
2. อายุ....................ปี 

3. อาชีพหลักของท่านท่ีท ารายได้มากท่ีสุด 

( ) เกษตรกรรม ( ) รับจ้างรายเดือน ( ) รับจ้างท่ัวไปรายวัน  
( ) ค้าขาย ( ) เล้ียงสัตว์ ( ) ธุรกิจกิจส่วนตัว 
( ) อื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................... 

4. ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม.....................................ปี 

5. รายได้ของครัวเรือนต่อปี.............................................บาท 
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่กระบือ 

รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
ค าช้ีแจง จงท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ระดับ 5 = มากท่ีสุด ระดับ 4 = มาก ระดับ 3 = ปานกลาง ระดับ 2 = น้อย ระดับ 1 = น้อยท่ีสุด 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ความรู้ความเข้าใจของเกษตรกร 

1 ท่านมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกลุ่มกระบือ
แปลงใหญ่ในเรื่องลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และ เพ่ิมคุณภาพการผลิต 

     

2 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสิทธิและประโยชน์ ของการร่วมเป็น
สมาชิกกระบือแปลงใหญ่ 

     

3 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับระเบียบการ บริหารงานกลุ่มกระบือ
แปลงใหญ่ 

     

4 ท่านได้รับข้อมูลข่าวสารของการจัดต้ังกลุ่มกระบือแปลงใหญ่อย่างครบถ้วน 
     

5 ท่านเข้าใจเก่ียวกับข้ันตอนการด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 
     

การเห็นประโยชน์ของเกษตรกร 
6 การเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท าให้ต้นทุนการผลิตของท่านลดลง 

     

7 การเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท าให้ผลผลิตของท่านเพ่ิมมากข้ึน 
     

8 การเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท าให้ท่านมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
     

9 ท่านคิดว่า ท่านคิดถูกต้องที่ได้เป็นสมาชิกกระบือแปลงใหญ่ 
     

ความคาดหวังของเกษตรกร 
10 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่จะช่วยให้ท่านสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 

     

11 ท่านคิดว่ากลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถท าให้ราคาผลผลิตเพ่ิมมากข้ึน 
     

12 ท่านคิดว่ากลุ่มกระบือแปลงใหญ่ สามารถสร้างความรู้ ให้ท่านได้น าไป
ปรับใช้ใด้ให้เกิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 

     

ความพร้อมของเกษตรกร 
13 ท่านมีเวลาว่างจากการประกอบอาชีพท าให้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมของ
กลุ่มกระบือแปลงใหญ่ได้ 

     

14 ในปัจจุบันท่านมีทุนเพียงพอต่อการประกอบอาชีพ 
     

 
 



67 
 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยการบริหารโครงการ 
การวางแผนโครงการ 
15 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่ก าหนดวัตถุประสงค์ได้ตรงต่อความต้องการ 

     

16 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีแผนงานกิจกรรมที่ตอบสนองตามความต้องการ
ของท่าน 

     

17 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีการก าหนดแผนงาน กิจกรรมอย่าง ชัดเจน 
     

การน าโครงการไปปฏิบัติ 
18 คณะกรรมการมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี 

     

19 มีการก าหนดผู้รับผิดชอบแผนงาน กิจกรรมอย่างชัดเจน 
     

20 คณะกรรมการได้น าแผนงานกิจกรรมไปปฏิบัติติตามท่ีก าหนดไว้ 
     

21 กลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีทรัพยากรที่ครบถ้วนพร้อมใช้ในการจัดกิจกรรม 
     

การควบคุมโครงการ 
22 มีการก าหนดกรอบระยะเวลาในการด าเนิน แผนงาน กิจกรรมอย่างชัดเจน 

     

23 การด าเนินแผนงาน กิจกรรมเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
     

24 คณะกรรมการมีการการติดตามผลการด าเนินงาน ของกลุ่มกระบือแปลง
ใหญ ่

     

การประเมินผลโครงการ 
25 มีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินโครงการ 

     

26 คณะกรรรมการมีการสรปุผลการด าเนินโครงการ และชี้แจงให้ท่านทราบ 
     

การปรับปรงุแก้ไขโครงการ 
27 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เสนอแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
กิจกรรม 

     

28 คณะกรรมการมีการปรับเปลี่ยนแผนงาน กิจกรรมให้เกิดความเหมาะสม 
     

ปัจจัยแรงจูงใจ      

ปัจจัยจูงใจ 
29 วัตถุประสงค์ของโครงการท าให้ท่านตัดสินใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือ
แปลงใหญ่ 

     

30 หลังจากท่านเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่แล้ว ท่านได้รับ ประโยชน์
จากกลุ่มตามที่ท่านต้ังความหวังไว้ 

     

31 กิจกรรมของกระบือแปลงใหญ่ท่ีท่านได้เข้าร่วมส่งผลที่ดีต่อการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรรมของท่าน 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยสุขวิทยา 
32 ท่านรู้สึกถึงความมั่นคงในอาชีพของท่านหลังจากได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม
กระบือแปลงใหญ ่

     

33 การจัดกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความเหมาะสมท าให้ท่านได้รับ
ประโยชน์ 

     

34 เพ่ือนสมาชิกมีความเป็นมิตรต่อกัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
     

35 สถานที่ในการจัดกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความพร้อม และ
เหมาะสม 

     

ปัจจัยภาวะผู้น า      

ผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
36 คณะกรรมการใหค้วามส าคัญต่อความคิดของท่าน 

     

37 คณะกรรมการสามารถรวมแนวคิดของสมาชิกให้เป็นหน่ึงเดียว 
     

38 คณะกรรมการได้กระตุ้นให้สมาชิกได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 
     

39 คณะกรรมการใช้การตัดสินใจตามมติของที่ประชุม 
     

ผู้น าการแลกเปลี่ยน 
40 มีการประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

41 คณะกรรมการเน้นการท างานที่ตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิก 
     

ผู้น าตามสถานการณ์ 
42 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถน าท่านไปสู่ความส าเร็จได้ 

     

43 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้ 
     

44 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถปรบักิจกรรมให้ตรงกับ
สถานการณ์ได้ 

     

ผู้น ามุ่งความส าเร็จ 
45 คณะกรรมการมีการต้ังเป้าหมายการท างานอย่างชัดเจน 

     

46 คณะกรรมการสร้างความเชื่อมั่นให้กับท่านที่จะพาท่านไปสู่เป้าหมายของ
โครงการ 

     

ผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 
47 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท างานค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดกับ
สมาชิกของกลุ่ม 

     

48 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความเสียสละท างาน โดยเน้นประโยชน์
ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

49 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีการรับฟังความคิดเห็นของท่านเพ่ือ
น าไปปรับปรุงการท างาน 

     

50 คณะกรรมการกลุ่มกระบือแปลงใหญ่บริหารงานได้อย่างเหมาะสม 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยธรรมาภิบาล      

หลักประสิทธิผล 
51 การด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถท าให้ท่านลดต้นทุนการ
ผลิตได้ 

     

52 การด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ สามารถท าให้ท่านเพ่ิมผลผลิต
ได้ 

     

หลักประสิทธิภาพ 
53 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการเข้าร่วมกลุ่มกระบือแปลงใหญ่มีความคุ้มค่า
เมื่อเทียบกับเวลาท่ีท่านได้ใช้ในการเข้าร่วมกิจกรรม 

     

54 ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการเข้าร่วมกิจกรรมกระบือแปลงใหญ่ ของท่านมี
ความคุ้มค่าเมื่อเทียบกับประโยชน์ที่ท่านได้รับ 

     

55 คณะกรรมการมีการก ากับดูแลการบริหารโครงการเปน็อย่างดี 
     

หลักการตอบสนอง 
56 การด าเนินงานของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ท าให้ท่านมีรายได้เพ่ิม 

     

หลักภาระรับผิดชอบ 
57 คณะกรรมการด าเนินงานท างานด้วยความเสียสละเพ่ือ ประโยชน์ของ
สมาชิก 

     

หลักความโปร่งใส 
58 คณะกรรมการบรหิารงานด้วยความโปร่งใส สมาชิกสามารถตรวจสอบได้
ทุกข้ึนตอน 

     

หลักการมีส่วนร่วม 
59 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ท่านได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

     

หลักการกระจายอ านาจ 
60 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ท่านได้ร่วมตัดสินใจในการด าเนินโครงการ 

     

หลักนิติธรรม 
61 คณะกรรมการบรหิารงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ กลุ่มกระบือ
แปลงใหญ่อย่างเคร่งครัดไม่เลือกปฏิบัติ 

     

หลักความเสมอภาค 
62 การบริหารงานของคณะกรรมการค านึงถึงผลประโยชน์ของสมาชิกอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

     

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
63 ในการหาข้อตกลงร่วมกันคณะกรรมการตัดสินใจเพ่ือให้เกิดเป็นประโยชน์
ต่อสมาชิก 
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ส่วนที่ 3 ระดับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ ในพื้นที่รับผิดชอบ
ส านักงานปศุสัตว์เขต 6  

ค าช้ีแจง จงท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
ระดับ 5 = มากท่ีสุด ระดับ 4 = มาก ระดับ 3 = ปานกลาง ระดับ 2 = น้อย ระดับ 1 = น้อยท่ีสุด 

รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

ร่วมคิด 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมใหญ่ของกลุ่มฯ 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา ความต้องการ เพ่ือก าหนดเป็น
กิจกรรมของกลุ่มฯ 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายของกลุ่มกระบือ
แปลงใหญ่ 

     

ร่วมวางแผน 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการต้ังกฎระเบียบข้องบังคับของกลุ่มฯ 

     

5. ท่านได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆของกลุ่มฯ 
     

6. ท่านได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาการใช้งบประมาณกลุ่ม 
     

ร่วมตัดสินใจ 
7. ท่านมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในการบริหารงานของกลุ่ม 

     

8 ท่านได้ร่วมในการเลือกคณะกรรมการในการบริหารงานของกลุ่มฯ 
     

ร่วมด าเนินงาน 
9 ท่านมีส่วนร่วมในการวางหุ้น เพ่ือเป็นทุนการด าเนินงานของกลุ่มฯ 

     

10 ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ 
     

11 ท่านได้เป็นส่วนหน่ึงในคณะกรรมการ การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มฯ 
     

ร่วมรับผลประโยชน์ 
12 ท่านได้รับประโยชน์จากการบริหารงาน/กิจกรรมของกลุ่มฯ 

     

13 ท่านได้รับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ ของกลุ่มฯ ไปใช้
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 

     

14 กิจกรรมที่ท่านเข้าร่วมกลุ่มกระบือแปลงใหญ่สามารถช่วยแก้ไขปัญหา
ของท่านได้ 

     

ร่วมประเมินผล 
15 ท่านได้ติดตามการท างานของคณะกรรมการกลุ่มฯ 

     

16 ท่านรับทราบรายงานต่าง ๆ ของกลุ่มฯ อย่างสม่ าเสมอ 
     

17 ท่านได้แลกเปลี่ยนพูดคุยกับสมาชิกคนอื่น ๆ เพ่ือติดตามโครงการ
และแก้ไขปัญหา 

     

18 ในที่ประชุมท่านได้ร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือติดตาม ตรวจสอบผล
การด าเนินงานของกลุ่ม 
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ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือใหญ่
ในพื้นที่รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 

ค าช้ีแจง โปรดกรอกข้อความให้สมบูรณ์ตรงตามความคิดเห็นและความต้องการของท่าน 

1. ท่านคิดว่าการส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรในรูปแบบกระบือแปลงใหญ่มีความเหมาะสม หรือไม่ 

เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
................................ 

2. ส่ิงท่ีภาครัฐได้สนับสนุนให้กับกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ของท่าน เช่น ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ มีความ
เหมาะสมหรือไม่ อย่างไรบ้าง 

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ 
3. ท่านคิดว่ากระบวนการและขั้นตอนในการจัดกิจกรรมของกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ มีความเหมาะสม 

หรือไม่ เพราะเหตุใด  

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ 
4. ประโยชน์จากการเป็นสมาชิกกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ของท่านมีด้านใดบ้าง และตรงความต้องการ

ของ ท่านหรือไม่ เพราะเหตุใด  

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์ 
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการแปลงใหญ่กระบือในพ้ืน 

รับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
ค าช้ีแจง: แบบสัมภาษณ์นี้มี 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
ส่วนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วม

ของเกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
ขอความกรุณาตอบข้อค าถามให้ครบถ้วนรวมถึงร่วมแสดงความคิดเห็น หรือ ให้ข้อเสนอแนะ 

เพราะค าตอบท่ีได้จากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการส่งเสริม และพัฒนาการมีส่วนร่วมของเกษตรกร
ในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 

ส่วนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์..........................................................น/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์........................................
เวลา..........................น. ถึง ...............................น. สถานท่ี................................................................................ 
สถานะภาพผู้ถูกสัมภาษณ์.................................................................เพศ...............................อายุ...................... 

ระดับการศึกษา...................................อาชีพ......................................อายุงานในการประกอบอาชีพ...............ปี 

ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรในการบริหารโครงการกระบือแปลงใหญ่ในพื้นรับผิดชอบส านักงานปศุสัตว์เขต 6 
ข้อท่ี 1 การก าหนดนโยบายกระบือแปลงใหญ่ท่ีเน้นให้เกษตรกรรวมตัวกันในการผลิตสินค้าเกษตร เพื่อให้ท่าน
สามารถลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิต และเพิ่มคุณภาพสินค้า ท่านคิดว่ านโยบายมีความเหมาะสมและ
สามารถช่วยแก้ปัญหาให้กับท่านได้หรือไม่ เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
ข้อท่ี 2 ส่ิงท่ีหน่วยงานภาครัฐสนับสนุนให้กับกลุ่มของท่านในการด าเนินกิจกรรม เช่น ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ 
เจ้าหน้าท่ีมีความเหมาะสมหรือไม่ เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
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ข้อท่ี 3 ในการด าเนินการโครงการกระบือแปลงใหญ่ท่ีผ่านมากิจกรรมท่ีกลุ่มของท่านได้ด าเนินการมีความ
เหมาะสมหรือไม่ เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ 
ข้อท่ี 4 ท่านได้น าความรู้ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มกระบือแปลงใหญ่ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือไม่ 
ถ้าน าไปใช้ๆ ด้านใดบ้าง และมีประโยชน์ต่อท่านอยางไร 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


